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 الملخص

الكشف عن أسباب ضعف تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة هدف هذا البحث إلى          

بتطوير الأداء المهني لدى معلمي التعليم ما بعد الأساسي، والوصول إلى المقترحات والحلول 

 وقد حاول البحث الإجابة عن الأسئلة الآتية: المناسبة لتشجيعهم على تنفيذها،

ما أسباب ضعف تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير الأداء المهني لدى معلمي -1

 التعليم ما بعد الأساسي بولاية السويق؟

التدريبية المرتبطة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أسباب ضعف تنفيذ البرامج -2

بتطوير الأداء المهني لدى معلمي التعليم ما بعد الأساسي بولاية السويق تعزى لمتغير النوع 

 والتخصص وسنوات الخبرة ؟

 ما مدى إسهام البرامج التدريبية التي ينفذها المعلمون في تحسين أدائهم المهني؟-3

برامج التدريبية المرتبطة بتطوير ما الحلول المقترحة لتشجيع المعلمين على تنفيذ ال-4

 أدائهم المهني؟

( فقرة موزعة على 46وللإجابة عن هذه الأسئلة تم إعداد استبانة للمعلمين تكونت من )

أربعة محاور لأسباب ضعف التنفيذ تعود للمعلم نفسه، والمعلم الأول وإدارة المدرسة، والبرامج 

حديد أسباب الضعف ، والوصول إلى الحلول المناسبة التدريبية ؛ ومقابلة مع المعلمين الأوائل لت

لتشجيعهم على تنفيذ هذه البرامج. وتم التحقق من صدق الاستبيان ظاهريا بعرضه على مجموعة 

(، وهي قيمة 0.94من المحكمين، وحساب ثباته باستخدام معامل ألفا كرونباخ وبلغت قيمته )

 مناسبة ومقبولة للبحث.
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ولقد كشفت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أسباب الضعف تعزى 

لمتغيري النوع والتخصص وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة، 

وتم التوصل إلى عدد من الحلول المقترحة والتوصيات لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج 

 التدريبية. 
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ABSTRACT 

Reasons for shortage in conducting professional development training 

programs for post basic teachers in Alswaiq: 

This research aims at investigating the reasons that stand behind the 

shortage in conducting professional development training programs for 

post-basic teachers. It also aims to identify a number of solutions and 

suggestions to encourage such programs. The study provides answers 

to the following questions: 

1-What are the causes for the shortage in conducting training programs 

in professional development for post-basic teachers? 

2- Is there any statistical differences caused by gender. specialization 

and years of experience on the conduction of professional development 

programs? 

3- To what extant do the training programs presented by teachers 

enhance their performance? 

4-What are the suggested solutions to encourage teachers to execute 

such programs? 
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To answer the above questions, a questionnaire was given to teachers. 

It consisted of 46 items divided into (4) categories. Each category 

covers a potential reason for the lack of conducting such programs: the 

teachers, senior teachers, school administration and the nature of the 

training programs. The data collection instrument validity was obtained 

through having experts in the field to review it, and its reliability reached 

up to 0.94 on Cronbach Alpha scale.   In addition, interviews were held 

with senior teachers to find and suggest solutions that enhance the 

professional development.  

Research results revealed that the variables of gender and specialization 

have an influence on the conduction of such programs. Moreover, no 

statistical differences attributed to years of experience were found. In 

light of the study findings, recommendations were put by the end of the 

paper. 
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 ةالمقدم

إن مننننن أبننننرز سننننمات العصننننر الحننننديث تلنننني التغيننننرات الهائلننننة والسننننريعة فنننني المعننننارف 

ممنننننا اسنننننتوجا ضنننننرورة  ؛الإنسنننننانية، ومنننننا ترتنننننا عليهنننننا منننننن تغينننننرات مسنننننتمرة فننننني ن نننننم العمنننننل

 إعادة تدريا العاملين لمواجهة تلي التغيرات واستيعابها، والتكيف مع مقتضياتها.

أصننننب   التربيننننة والتعلننننيم المجننننالات، ومنهننننا حقننننل ل التطننننور الحاصننننل فنننني جميننننعوفنننني ظنننن      

حجنننننننر الزاوينننننننة  فننننننني مجنننننننال تطنننننننوير كفننننننناءة  فهنننننننو ا أكثنننننننر الأدوات جننننننندوى للتطنننننننوير،التننننننندري

المعلمننننين  فنننني ظننننل المتغيننننرات المتسننننارعة والمسننننتجدات التربويننننة فنننني الحقننننل التربننننوي؛ لمننننا لننننه 

بطنننننة بتطنننننوير أعمنننننالهم، للمعلومنننننات والمعنننننارف والمهنننننارات المرت هممنننننن أهمينننننة كبينننننرة فننننني إكسننننناب

 الفرصة لهم من أجل الوصول إلى أهداف إنتاجية متصاعدة. وإتاحة

ويتطلنننننا هنننننذا منننننن المعلنننننم أن يكنننننون علنننننى درجنننننة عالينننننة منننننن الكفننننناءة والمهنننننارة طنننننوال 

بكنننننل منننننا هنننننو جديننننند فننننني مجنننننال  حينننننث رفنننننع مسنننننتواه المعرفننننني والمهننننناري  حياتنننننه المهنينننننة، منننننن

سننننننننني ب سننننننننننلوب إدارة الفصنننننننننل المدر  مكننننننننننه مننننننننننوتتخصصنننننننننه . وتنمينننننننننة مهاراتنننننننننه التدريسنننننننننية 

 .ديمقراطي وتربوي مناسا

فهنننننننو قائننننننندها ومنفنننننننذها  ،ون نننننننرا لأن المعلنننننننم منننننننن أهنننننننم مننننننند  ت العملينننننننة التعليمينننننننة 

باعتبنننننننناره الدعامننننننننة  –ومن مهننننننننا لتحقيننننننننق أهنننننننندافها، وهننننننننو أكثرهننننننننا أثننننننننرا علننننننننى تعلننننننننم الطنننننننن ب 

فننننين أي تطننننوير فنننني العمليننننة لننننذلي  –الأساسننننية التنننني يقننننوم عليهننننا الإصنننن   والتجدينننند التربننننوي 

. فكلمننننننا زادت معننننننارف المعلننننننم بالاتجاهننننننات الحديثننننننة يميننننننة لابنننننند أن يبنننننندأ منننننننه وينتهنننننني بننننننهالتعل

. كلمنننننننا كنننننننان أقننننننندر علنننننننى إنمننننننناء العملينننننننة ينننننننة واتسنننننننعت  براتنننننننه وتعمقنننننننت مفاهيمنننننننهفننننننني الترب

 التعليمية من كافة جوانبها.
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لمهنننننني للمعلنننننم لينننننة الارتقننننناء بالمسنننننتوى اووفقنننننا لهنننننذا فنننننين جمينننننع ن نننننم التعلنننننيم تنننننولي عم       

ينننننعكى علننننى  ،، إيمانننننا منهننننا بنننن ن زيننننادة فاعلينننة المعلننننم وارتقائننننه فنننني مهنتننننهأهمينننة وعنايننننة فائقننننة

 .(2010طاهر. )ال فاعلية وتطوير الن ام التربوي 

، نمننننننناء المهنننننننني للمعلنننننننم عملينننننننة متواصنننننننلة ومسنننننننتمرة بصنننننننورة يومينننننننةالإ عملينننننننةوتعننننننند 

ذاتيننننة للمعلننننم المتمثلننننة فنننني قراءتننننه واط عننننه علننننى الجدينننند والمفينننند، الجهننننود المننننن  نننن ل  وذلنننني

فتننننه وتنمنننني تجنننندد معر  ،مننننا يتننننوافر لننننه مننننن دورات ومشننننا ل تدريبيننننة مشنننناركته فنننني ومننننن  نننن ل

ن الحقنننننننل التربننننننننوي متسنننننننع ومتجننننننندد بصننننننننورة  اصنننننننة وأ ،وتكسنننننننبه مهنننننننارات إضننننننننافية ، براتنننننننه

 .مستمرة

تننننننني  للمعلنننننننم الفرصنننننننة والحنننننننافز ن المدرسنننننننة هننننننني المنننننننناخ النننننننذي يفينننننننه أوممنننننننا لاشننننننني 

( أنننننننه إذا توقننننننف 2007، ومواصننننننلة تجدينننننند وإثننننننراء  براتننننننه، ويننننننرى الغي ننننننني )المهننننننني للإنمنننننناء

 نماء المهني توقفت العملية التعليمية عن الدوران. الإ

عملينننننننننة شننننننننناملة متكاملنننننننننة تتمينننننننننز  فننننننننني الإنمننننننننناء المهنننننننننني أثنننننننننناء الخدمنننننننننة فالتننننننننندريا

بالاسنننننننتمرارية، حينننننننث إننننننننه ينننننننزود الفنننننننرد بالأسننننننناليا والخبنننننننرات والاتجاهنننننننات العملينننننننة والعلمينننننننة 

أو تلنننني التنننني يكتسننننبها مننننن أجننننل تقننننديم  ،ال زمننننة لاسننننتخدام المعننننارف والمهننننارات التنننني يمتلكهننننا

ام الوظيفينننننة ينننننام بالمهنننننأفضنننننل أداء ممكنننننن فننننني وظيفتنننننه الحالينننننة، وفننننني نفنننننى الوقنننننت إعنننننداده للق

 . المستقبلية

بنننننالأداء دارينننننة وفنينننننة وعملينننننة علمينننننة منننننن أجنننننل الوصنننننول إولمنننننا كنننننان التننننندريا وسنننننيلة 

الإنسنننننناني فنننننني العمننننننل إلننننننى أقصننننننى حنننننند ممكننننننن بالشننننننكل والأسننننننلوب الننننننذي يحقننننننق الاسننننننتخدام 

حرصننننننت وزارة التربيننننننة فقنننننند  ،مثننننننل للمننننننوارد البشننننننرية المتاحننننننة لكننننننل مننننننن المجتمننننننع والمن مننننننةالأ

مثلنننننة فننننني دائنننننرة تنمينننننة المنننننوارد البشنننننرية علنننننى تننننندريا العننننناملين فننننني الحقنننننل التربنننننوي والتعلنننننيم م
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لاتجاهنننننات مننننندادهم بالمعلومنننننات والمعنننننارف والمهنننننارات وامنننننن  ننننن ل إ ،رأسنننننهم المعلمنننننينوعلنننننى 

 ،بمننننا يتناسننننا مننننع مقتضننننيات التنميننننة الشنننناملة ومتطلباتهننننا ،دائهننننمالتنننني تعينننننهم علننننى تطننننوير أ

 مرة.واستغ ل قدراتهم بطريقة مث

صنننننندر مجلننننننى الننننننوزراء فنننننني اجتماعننننننه  نننننن ل شننننننهري نننننننوفمبر وديسننننننمبر مننننننن لننننننذلي أ

قامنننننننة ، يعننننننننى بيقنننننننرارا بينشننننننناء مركنننننننز تخصصننننننني للتننننننندريا المهنننننننني للمعلمنننننننين (2013)العننننننام 

؛ بهنننننننننندف تطننننننننننوير جننننننننننودة أداء شننننننننننراف النننننننننندقيق، وإ ضنننننننننناعها للإالنننننننننندورات المهنيننننننننننة المكثفننننننننننة

 الدراسي للط ب.جل رفع مستوى التحصيل المعلمين والمشرفين من أ

لمننننننننننين فنننننننننني تطننننننننننوير المسننننننننننتوى الننننننننننوظيفي للمع وللمركننننننننننز التخصصنننننننننني دوره الكبيننننننننننر

يجننننننناد تربنننننننويين ، وذلننننننني منننننننن  ننننننن ل إداء النننننننوظيفي العنننننننالميوالمشنننننننرفين بمنننننننا يتوافنننننننق منننننننع الأ

لي مننننننن  نننننن ل تننننننوفير ، ويتسننننننمون بالثقننننننة والدافعيننننننة، وكننننننذيمتلكننننننون مهننننننارات عاليننننننة المسننننننتوى 

 معتمدة.تنمية مهنية مستدامة مكثفة و 

لنننننى نشنننننر ثقافنننننة النننننتعلم لتخصصننننني للتننننندريا المهنننننني للمعلمنننننين إويسنننننعى المركنننننز ا    

 وذلننننني منننننن  ننننن ل تقنننننديم بنننننرامج ،يجننننناد مجتمعنننننات مهنينننننة متعلمنننننة، وإالمهنننننني دا نننننل المدرسنننننة

وتنمنننننني ارتباطننننننه  ،بحيننننننث ترقننننننى بفكننننننر المعلننننننم وثقافتننننننهتدريبيننننننة ذات جننننننودة عاليننننننة ومسننننننتمرة، 

، فيكنننننننون المعلننننننننم أكثننننننننر التزامنننننننا فنننننننني إيجنننننننناد م لتطننننننننوير ذاتننننننننهوتدفعننننننننه للسننننننننعي الننننننندائ ،بمهنتنننننننه

اجننننننننات ط بننننننننه ورفننننننننع تحصننننننننيلهم الدراسنننننننني احتي لبيننننننننةلت ؛سنننننننناليا والاسننننننننتراتيجيات الحديثننننننننةالأ

 (.3: 2014)وزارة التربية والتعليم، 

كثينننننر منننننن الدراسنننننات بالبحنننننث والتقنننننويم ال هننننناتناولت فقننننند ،لأهمينننننة بنننننرامج التننننندريان نننننرا و 

تركنننننز علنننننى الننننندورات ن الخطننننند التدريبينننننة التننننني تلكننننند علنننننى أ (2014) مثنننننل دراسنننننة المعنننننولي

نتائجهنننننا  التننننني أظهنننننرت (2012الصننننناي  )راسنننننة كننننناديمي، ودالتدريبينننننة فننننني المجنننننال المهنننننني والأ
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بدرجننننننننة  للمعلمننننننننين ثننننننننناء الخدمننننننننة فنننننننني تطننننننننوير المهننننننننارات التدريسننننننننيةدور البننننننننرامج التدريبيننننننننة أ

دور الملسسنننننننات التدريبينننننننة الخاصنننننننة  التننننننني كشنننننننفت عنننننننن (2011الغسننننننناني )ودراسنننننننة  ،عالينننننننة

 في تدريا الموارد البشرية بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان.

ج تنننننندريا المعلمننننننين الحاليننننننة ن بنننننرامأعلننننننى ( لتلكنننننند 2010الشنننننكيلي )ءت دراسننننننة كمنننننا جننننننا    

لننننننى الجنننننننودة ثيننننننر مننننننن البنننننننرامج التدريبيننننننة تفتقنننننننر إن الكأ، و مزيننننننند مننننننن التطنننننننويراللننننننى بحاجننننننة إ

 المنشودة والتوجهات المعاصرة لتنمية الموارد البشرية.

 ،المدرسننننننننة هنننننننني الملسسننننننننة التربويننننننننة والوحنننننننندة الأساسننننننننية فنننننننني الن ننننننننام التعليمنننننننني نلأو 

فينبغنننننني تفعيننننننل دورهننننننا بجعلهننننننا الوحنننننندة الأساسننننننية فنننننني التطننننننوير والتنننننندريا؛ لتحقيننننننق أهنننننندافها 

 تحصيل الط ب.والتدريا، ورفع مستوى  بتحسين مستوى التعليم

جعنننننل المننننندارت مراكنننننز للتننننندريا، فينننننتم علنننننى حالينننننا تعمنننننل وزارة التربينننننة والتعلنننننيم  لنننننذلي

 ، حينننننثعننننناملين فيهننننناللالتنمينننننة المهنينننننة  بهننننندف تحقينننننق ؛المنفنننننذةتنوينننننع بنننننرامج الإنمننننناء المهنننننني 

حتننننننى يتسنننننننى لكننننننل مدرسننننننة تنفيننننننذ مننننننا يناسننننننا  ،التوجننننننه نحننننننو البعنننننند عننننننن مركزيننننننة التنفيننننننذ تننننننم

ع طبيعننننننة احتياجنننننناتهم وواقعهننننننم فنننننني المنننننندارت التنننننني يعملننننننون تتناسننننننا مننننننعامليهننننننا مننننننن بننننننرامج 

التوجنننننه  ينننننتم حينننننث ،فيهنننننا، وتخطنننننو وزارة التربينننننة والتعلنننننيم  طنننننوات حثيثنننننة ضنننننمن هنننننذا المجنننننال

نحننننننو لا مركزينننننننة بنننننننرامج الإنمننننننناء المهنننننننني التننننننني تنفننننننذ سننننننننويا ضنننننننمن  طنننننننة الإنمننننننناء المهنننننننني 

وكننننننذلي  ،وان عننننننام الننننننوزارةللننننننوزارة، والتنننننني تشننننننمل جميننننننع العنننننناملين فنننننني مننننننديريات ودوائننننننر دينننننن

 .وي في المحاف ات التعليميةبالعاملين في الحقل التر 

دور المدرسنننننة فننننني صنننننقل وتنمينننننة مهنننننارات العننننناملين فيهنننننا، كنننننان وانط قنننننا منننننن أهمينننننة  

تخطنننننيد وتنفينننننذ وتقنننننويم بنننننرامج ل المدرسنننننة وحننننندة للإنمننننناء المهنننننني، ينننننتم فيهنننننا جعننننن التوجنننننه نحنننننو
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دارينننننننة والتدريسنننننننية العاملنننننننة بهنننننننا، بنننننننناء علنننننننى احتياجنننننننات التنمينننننننة المهنينننننننة لجمينننننننع الكنننننننوادر الإ

 .بالعملية التربوية دا لها لرقيا بهدفالعاملين والعمل المدرسي بشكل عام، وذلي 

وتوجننننند العديننننند منننننن المبنننننررات والأسنننننباب الداعينننننة إلنننننى جعنننننل المدرسنننننة وحننننندة للتنمينننننة  

: الانتقنننننال بالتننننندريا والنمنننننو المهنننننني منننننن نمننننند مركنننننزي إلنننننى نمننننند لا مركنننننزي أهمهننننناالمهنينننننة، 

وشننننناملة لجمينننننع تبنننننني  طنننننة إنمننننناء مهنننننني مسنننننتمرة  ومنننننا تبنننننع ذلننننني مننننننيسنننننند إلنننننى المدرسنننننة، 

العمننننننل علننننننى تقليننننننل الجهنننننند والتكلفننننننة المترتبننننننة علننننننى انتقننننننال المتنننننندربين  و، العنننننناملين بالمدرسننننننة

الن رينننننات التربوينننننة فننننني مجنننننال الإنمننننناء المهنننننني  إلنننننى مواقنننننع مراكنننننز التننننندريا، ومسنننننايرة أحننننند 

وتجربتهنننننننا دا نننننننل المدرسنننننننة وتقييمهنننننننا، كمنننننننا أن المدرسنننننننة بحاجنننننننة إلنننننننى بنننننننناء وتنفينننننننذ أنشنننننننطة 

متعنننننننددة فننننننني مجنننننننال الإنمننننننناء المهنننننننني تلبننننننني حاجنننننننات العننننننناملين وفقنننننننا لاحتياجننننننناتهم الفعلينننننننة، 

المدرسنننننة الواحننننندة، والعمنننننل علنننننى إيجننننناد التكامنننننل بنننننين أنشنننننطة وفعالينننننات التنمينننننة المهنينننننة فننننني 

فنننننننت  قننننننننوات الاتصنننننننال بنننننننين المدرسنننننننة والملسسنننننننات الأ نننننننرى المعنينننننننة بالتنمينننننننة إضنننننننافة إلنننننننى 

 المهنية ل ستفادة من كوادرها و براتنها. 

وقننننننند كنننننننان منننننننن ضنننننننمن مبنننننننادرات تطبينننننننق هنننننننذا التوجنننننننه تخصنننننننيص الفتنننننننرة بنننننننين دوام 

بننننننرامج الإنمنننننناء أعضنننننناء هيئننننننة التنننننندريى فنننننني المنننننندارت وفتننننننرة دوام الطنننننن ب لتنفيننننننذ عنننننندد مننننننن 

المهننننننني علننننننى مسننننننتوى كننننننل مدرسننننننة فنننننني مختلننننننف المننننننواد الدراسننننننية، وقنننننند كننننننان لهننننننذه المبننننننادرة 

يجابيننننننة فنننننني تنفيننننننذ بننننننرامج نوعيننننننة نابعننننننة مننننننن الاحتياجننننننات الفعليننننننة للعنننننناملين فنننننني تلنننننني إنتننننننائج 

 .المدارت من برامج الإنماء المهني على مستوى مختلف المدارت

ساسننننننني فننننننني تنفينننننننذ البنننننننرامج التدريبينننننننة فننننننني ظنننننننل ر الأون نننننننرا لأن المعلنننننننم هنننننننو العنصننننننن"      

وذلنننننني مننننننن  نننننن ل دوره  ،التغيننننننرات المتسننننننارعة التنننننني يشننننننهدها العننننننالم فنننننني مختلننننننف المجننننننالات

 علننننننى المعلننننننم الحننننننر  علننننننى كموجننننننه ومرشنننننند للطنننننن ب، وجنننننناالعمليننننننة التربويننننننة الكبيننننننر فنننننني 
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  لهنننننا ينننننتم تحنننننديث ننننننه منننننن ؛ لأالبنننننرامج التدريبينننننة والاسنننننتفادة منهنننننا فننننني ميننننندان العمنننننل تنفينننننذ

بمننننننا يسنننننهم فنننننني تطننننننوير  ،ورفننننننع كفاياتننننننه المهنينننننة ،ومعارفننننننه المهنينننننة ،وصننننننقل  براتنننننه ،بياناتنننننه

ن يكنننننننون لنننننننه دور أتطلنننننننا منننننننن المعلنننننننم ، وهنننننننذا ي(37 :2010)الصنننننننالحية، "العملينننننننة التربوينننننننة

 ،وترتيبهنننننا ،فاعننننل فننننني البحننننث عنننننن المننننادة التدريبينننننة المناسننننبة التننننني تحقننننق الأهنننننداف المطلوبننننة

فنننني تقننننديم مادتننننه لط بننننه بمننننا يحقننننق نننننه يسننننتفيد منهننننا كمننننا أ ،يمها بصننننورة من مننننة لزم ئننننهوتقنننند

التطننننننننور ن يواكننننننننا مسننننننننتواهم التحصننننننننيلي، حيننننننننث لا يمكننننننننن للمعلننننننننم أهننننننننداف درسننننننننه ويرفننننننننع أ 

لا بالتنمينننننننننة المهنيننننننننة والبنننننننننرامج التنننننننني تكسنننننننننبهم الخبنننننننننرات الحاصننننننننل فننننننننني جميننننننننع المجنننننننننالات إ

 ل.لتحقيق الجودة في العم ؛المناسبة لهم

والحاجنننننة الملحنننننة لهنننننا؛ للمعلمنننننين تنننننرى الباحثنننننات أهمينننننة هنننننذه البنننننرامج التدريبينننننة منننننن هننننننا      

شننننعور  لننننذلي فننننينلمسننننلوليات أكبننننر فنننني المسننننتقبل،  لتنننن هيلهمفنننني الحاضننننر، و  أدائهننننمتحسننننين ل

لبننننرامج التدريبيننننة تعنننند أمننننرا مهمننننا، حيننننث إن تننننوافر هننننذا الشننننعور يننننلدي تنفيننننذه لالمعلننننم  ب هميننننة 

اجهننننننة أوجننننننه فنننننني مو  رهننننننا الهنننننناملهننننننذه البننننننرامج والاسننننننتفادة منهننننننا، كمننننننا أن لهننننننا  دو إلننننننى تقبلننننننه 

طننننن  واسنننننتغ ل الحننننند الأدننننننى . وإزالنننننة سنننننلبيات محاولنننننة الصنننننواب والخالقصنننننور فننننني أداء المعلنننننم

 .من وقته

 ،متابعنننننننة التطنننننننورات وم حقتهنننننننا أمنننننننر مهنننننننم للمعلنننننننم كننننننني يسننننننناير العصنننننننر لنننننننذلي فنننننننين

يمكنننننن للمعلنننننم تحقينننننق لا و  ،ر والنجنننننا  فننننني مجنننننال عملنننننهالفاعلينننننة والتننننن ثي ويحقنننننق المزيننننند منننننن 

 وذلنننني مننننن  نننن ل حضننننور ،بحننننا  واسننننتراتيجياتإلا عننننن طريننننق متابعننننة مننننا يسننننتجد مننننن أذلنننني 

متصنننننلة بتخصصنننننه العلمننننني وتنفينننننذ ورم العمنننننل والننننندورات التدريبينننننة، وقننننند تكنننننون هنننننذه البنننننرامج 

تطنننننننوير  وأ ،العامنننننننةو بمجنننننننال الثقافنننننننة والمعنننننننارف أالتربنننننننوي المجنننننننال  ي موضنننننننوع فننننننني أو بننننننن

 .بشرية التي يلزم المعلم امت كهاالتنمية الموضوعات  وأالذات 
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ول والمشنننننرف التربنننننوي ن تعننننناون المعلنننننم منننننع مننننندير المدرسنننننة والمعلنننننم الأأ  شننننني بنننننو " 

المتابعننننة  ونمننننوه المهننننني مننننن  نننن ل فنننني تطننننوير أدائننننه ن يسننننهمزمنننن ء العمننننل مننننن شنننن نه أومننننع 

م ح نننننات وتوجيهنننننات منننننن شننننن نها أن تطنننننور بعننننن  أوجنننننه ه منننننن لينننننالمسنننننتمرة، ومنننننا يقدموننننننه إ

ن التقنننننويم النننننذاتي النننننذي يتعنننننرف منننننن   لنننننه المعلنننننم علنننننى طبيعنننننة ومسنننننتوى الأداء لدينننننه، كمنننننا أ

وينمننننني معارفنننننه  ،منننننر مهنننننم للمعلنننننم ليطنننننور مسنننننتواه ه، وكنننننذلي نقنننننال القنننننوة والضنننننعف لدينننننه أأدائننننن

  " الضننننعف التنننني يعنننناني منهننننا ال القننننوة لديننننه، وتطننننوير وتحسننننين نقننننالز نقننننعزيننننبغيننننة ت ،ومهاراتننننه

 (.24: 2008، البرنامج الوطني لتطوير المدارت)

  :مشكلة البحث

ميننننننة الحديثننننننة بننننننالطرائق العل تزوينننننندهمالتنننننندريا المسننننننتمر للمعلمننننننين علننننننى  لا يقتصننننننر         

ينننننند مهننننننارة تول كسننننننابهمإلننننننى إ أيضننننننا يهنننننندف هننننننو، وإنمننننننا داء فنننننني العمننننننلل رتقنننننناء بمعنننننندلات الأ

ن يلننننذلي فننننليصننننل المعلننننم إلننننى مرحلننننة الإبننننداع،  ؛وكيفيننننة مشنننناركة الآ ننننرين فيهننننا ،معرفننننة جدينننندة

المسنننننتجدات التربوينننننة وطنننننرق التننننندريى الحديثنننننة وأسننننناليا التقنننننويم تنننندريا المعلنننننم علنننننى مختلنننننف 

المختلفنننننننة و يرهنننننننا منننننننن الجواننننننننا كنننننننل ذلننننننني يمنحنننننننه دافعنننننننا قوينننننننا لمواصنننننننلة مشنننننننواره التربنننننننوي 

 .(2010)الشكيلي، 

ى النننننننر م منننننننن أهمينننننننة البنننننننرامج التدريبينننننننة فننننننني صنننننننقل مهنننننننارات المعلنننننننم ، علنننننننالم حننننننن  و       

وتمكيننننننه منننننن اسنننننتثمار طاقاتنننننه لتحقينننننق الأهنننننداف المنشنننننودة منننننن عمليتننننني النننننتعلم والتعلنننننيم، إلا 

أننننننه لنننننوح  منننننن  ننننن ل معايشنننننة الباحثنننننات الواقنننننع فننننني الحقنننننل التربنننننوي، ومتابعنننننة إدارة المدرسنننننة 

المقدمننننننننة، ونسننننننننبة عنننننننندد  التدريبيننننننننة للبننننننننرامج والمعلمننننننننين الأوائننننننننل لكشننننننننوف حضننننننننور المعلمننننننننين

المعلمننننننين فنننننني تنفيننننننذ البننننننرامج لنننننندى ضننننننعف وجننننننود  ،هاالمشنننننناركين مننننننن المعلمننننننين فنننننني تنفيننننننذ

 التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني.
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وائنننننننل و متابعنننننننة إلنننننننى سنننننننج ت المعلمنننننننين الأ تنننننننم الرجنننننننوعوللت كننننننند منننننننن وجنننننننود الضنننننننعف      

 طننننند الإنمننننناء المهنننننني المنفنننننذة علنننننى مسنننننتوى مختلنننننف المنننننواد الدراسنننننية  ننننن ل العنننننام الدراسننننني 

وتبننننننين قلننننننة  ،( 12 – 11مننننننا بعنننننند الأساسنننننني الصننننننفوف مننننننن )التعلننننننيم المنصننننننرم فنننننني منننننندارت 

)ملحننننننق  سنننننتط عيةالدراسننننننة تنفيننننننذ الباحثنننننات لنننننى إبالإضننننننافة  ة المنفننننننذة، هنننننذاينننننالبنننننرامج التدريب

 بيننننننت( معلنننننم ومعلمنننننة 20) ملنننننى عيننننننة عشنننننوائية منننننن المعلمنننننين الأوائنننننل عنننننددهأجرينننننت ع (1

بننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير أدائهننننننم لمننننننين للالمع تنفيننننننذفنننننني  واضننننننحا أن هنننننننا  ضننننننعفا

 المهني. 

رامج التدريبيننننة المرتبطننننة ضننننعف تنفيننننذ البننننللكشننننف عننننن أسننننباب  البحننننث اهننننذ مننننن هنننننا جنننناء    

الوصنننننول إلنننننى المقترحننننننات ، و لننننندى معلمننننني التعلنننننيم مننننننا بعننننند الأساسننننني المهنننننني بتطنننننوير الأداء

 .المناسبة لهاوالحلول 

  البحث أسئلة 

 الإجابة عن الأسئلة التالية :  البحث الحالي حاولي

لنننننندى  المهننننننني الأداء مننننننا أسننننننباب ضننننننعف تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير -1

 ؟بولاية السويق معلمي التعليم ما بعد الأساسي

هنننننل توجننننند فنننننروق ذات دلالنننننة إحصنننننائية فننننني أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة  -2

 بولاينننننننة السنننننننويق المرتبطنننننننة بتطنننننننوير الأداء المهنننننننني لننننننندى معلمننننننني التعلنننننننيم منننننننا بعننننننند الأساسننننننني

 تعزى لمتغير النوع والتخصص و سنوات الخبرة ؟

ن فننننننني تحسننننننننين أدائهننننننننم علمننننننننو لبننننننننرامج التدريبيننننننننة التننننننني ينفننننننننذها الممنننننننا منننننننندى إسنننننننهام ا -3

 المهني؟
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منننننننا الحلنننننننول المقترحنننننننة لتشنننننننجيع المعلمنننننننين علنننننننى تنفينننننننذ البنننننننرامج التدريبينننننننة المرتبطنننننننة  -4

 بتطوير أدائهم المهني؟

 البحث  ميةأه

 :  أنه في البحث الحاليتتلخص أهمية 

تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير الأداء  كشننننننف عننننننن أسننننننباب ضننننننعفي -1

 .بولاية السويق المهني لدى معلمي التعليم ما بعد الأساسي

 الآليننننننات والاسننننننتراتيجياتفينننننند إدارات المنننننندارت والمعلمننننننين الأوائننننننل فنننننني تطننننننوير ي  -2

 التي تشجع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية .

التدريبينننننننة بمقترحنننننننات تسننننننناعدهم علنننننننى وضنننننننع زود الجهنننننننات المعنينننننننة بنننننننالبرامج يننننننن -3

علننننننى تنفيننننننذ البننننننرامج التنننننني ة فاعلننننننة تسننننننهم فنننننني تشننننننجيع المعلمننننننين  طنننننند تدريبينننننن

 تساعدهم على تحقيق النمو المهني لديهم.

 البحثلحات مصط

قامنننننت الباحثنننننات بتحديننننند مفننننناهيم قننننند تضنننننمن هنننننذا البحنننننث عنننننددا منننننن المصنننننطلحات التربوينننننة، و 

 الأدب التربوي، وهي:هذه المصطلحات اعتمادا على 

"الأنشنننننطة المخططنننننة فننننني  ( ب نهنننننا 16: 2007اني )وعرفهنننننا الطعنننننالبنننننرامج التدريبينننننة:  -1

المتنننندربين المهننننارات، وتعميننننق معننننرفتهم بهننننا،  حيننننث تركننننز علننننى إكسنننناب إطننننار مننننن م،

نننننا  لغنننننر  رفنننننع  ؛الأسننننناليا التربوينننننةجواننننننا تتعلنننننق بالع قنننننات الإنسنننننانية و وتشنننننمل أيض 

سنننننننيقوم بتننننننندريبهم  ندرجنننننننة كفننننننناءتهم، والتعامنننننننل النننننننناج  منننننننع مجموعنننننننات الأفنننننننراد النننننننذي

 وتقويم إنجازهم ". 
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( ب نهنننننننننا " مجموعنننننننننة مننننننننن الأنشنننننننننطة تتضنننننننننمن أهننننننننندافا 13: 2010وذكننننننننر الشنننننننننكيلي )        

بقصننننننند تنمينننننننة  ،ومحتنننننننوى معنننننننين تنفنننننننذ بواسنننننننطة أسننننننناليا تدريبينننننننة  ننننننن ل فتنننننننرة زمنينننننننة معيننننننننة

 وزيادة كفاءتهم في العمل والإنتاج". ،لمتدربينوتطوير أداء ا

ا الإجنننننننننراءات والأسنننننننننالي ( ب ننننننننننه " 13 :2013وعرفنننننننننه السنننننننننعدون )  لأداء المهنننننننننني:ا -2

 " .من أداء مهامهم بالشكل الصحي التي تمكن المعلمين والمعلمات 

المعلمنننننين: ويقصننننند بهنننننا فننننني هنننننذا البحنننننث قلنننننة تنفينننننذ المعلمنننننين للبنننننرامج  ضنننننعف تنفينننننذ -3

 التدريبية )المشا ل( المرتبطة بتطوير أدائهم المهني.

ويقصننننننننند بنننننننننالبرامج التدريبينننننننننة فننننننننني هنننننننننذا البحنننننننننث: مجموعنننننننننة منننننننننن الأنشنننننننننطة         

المن مننننة والمخطنننند لهننننا، وفننننق أهننننداف وىليننننات محننننددة، تركننننز علننننى إكسنننناب المعلمننننين 

والمعننننننارف التنننننني تمكنننننننهم مننننننن تطننننننوير أدائهننننننم، ورفننننننع درجننننننة كفنننننناءتهم فنننننني المهننننننارات 

 .العمل والإنتاج

أمنننننا تنفيننننننذ البنننننرامج التدريبيننننننة فهنننننني: بنننننرامج ينفننننننذها الموظفنننننون وهننننننم علننننننى رأت        

عملهننننننم؛ بهنننننندف تحسننننننين أدائهننننننم وتطننننننويره؛ وهنننننني عمليننننننة من مننننننة، يقصنننننند بهننننننا صننننننقل 

تهم مننننننن  نننننن ل أنشننننننطة مخططننننننة قنننننندرات المعلمننننننين وتنميننننننة مهنننننناراتهم، وإشننننننباع حاجننننننا

 ومن مة في أعمالهم التدريسية الحاضرة والمستقبلة.

 متغيرات البحث

)التربيننننننة  التخصننننننصو ، )ذكننننننور، إنننننننا ( متغيننننننرات ديمو رافيننننننة النننننننوع:  ةالمسننننننتقل ات)أ( المتغيننننننر 

الإسنننننن مية، اللغننننننة العربيننننننة، الرياضننننننيات، اللغننننننة الإنجليزيننننننة، العلننننننوم، الدراسننننننات الاجتماعيننننننة، 

  ، أكثر من عشر سنوات(.10-6، 5-1) سنوات الخبرةو ، المهارات الفردية(
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 الأداءأسننننننننباب ضننننننننعف تنفيننننننننذ البننننننننرامج التدريبيننننننننة المرتبطننننننننة بتطننننننننوير )ب( المتغيننننننننر التننننننننابع: 

 .تعليم ما بعد الأساسيلدى معلمي ال المهني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

وانننننننننا التنننننننندريا والبننننننننرامج الأدبيننننننننات التربويننننننننة المتعلقننننننننة بج الجانننننننننا يتننننننننناول هننننننننذا    

والتننننننندريا أثنننننننناء وأهميتنننننننه وأهدافنننننننه أسننننننناليبه،  منننننننن حينننننننث المفهنننننننوم العنننننننام للتننننننندرياالتدريبينننننننة، 

، وأ ينننننرا ثنننننم التعنننننر  إلنننننى البنننننرامج التدريبينننننة وأنواعهنننننا ،الخدمنننننة وأهميتنننننه واتجاهاتنننننه المعاصنننننرة 

  الحديث عن المدرسة كوحدة تدريا.

 مفهوم التدريب وأهميته 

العمننننل بننننالأداء الإنسنننناني فنننني  تصننننلوسننننيلة إداريننننة وفنيننننة وعمليننننة وعلميننننة التنننندريا  ديعنننن       

البشنننننرية الأمثنننننل للمنننننوارد ل والأسنننننلوب النننننذي يحقنننننق الاسنننننتخدام بالشنننننكقصنننننى حننننند ممكنننننن، إلنننننى أ

 .التعليمية مةو المتاحة لكل من المجتمع والمن 

والتننننندريا فننننني مجمنننننل تعريفاتنننننه هنننننو الجهننننننود الإدارينننننة أو التن يمينننننة التننننني تهننننندف إلننننننى        

أو القيننننننام بنننننندور محنننننندد فنننننني المن مننننننة التنننننني  ،تحسننننننين قنننننندرة الإنسننننننان علننننننى أداء عمننننننل معننننننين

 . يعمل بها

منننننننن م منننننننن شننننننن نه أن يزيننننننند منننننننن معلومنننننننات ب ننننننننه " إجنننننننراء  ( 16: 2007الطعننننننناني )وعرفنننننننه  

 تحقيق هدف محدد".ومهاراته ل الإنسان

فهننننو يركننننز علننننى إمننننداد الإنسننننان بالكيفيننننة  ،موجننننه فنننني أسننننلوبه ،بطبيعتننننهوالتنننندريا هننننادف      

التننننني ينننننلدي بمقتضننننناها عمننننن  معنننننين ، وإمنننننداده بالمعلومنننننات والإرشنننننادات المحنننننددة التننننني تعيننننننه 

عمليننننننننة  وهننننننننو، واسننننننننتغ ل قدراتننننننننه بطريقننننننننة مثمننننننننرة، هو صننننننننقل مهاراتنننننننن، علننننننننى تحسننننننننين أداءه

حتننننننى ى ننننننر حياتننننننه وفقننننننا لاحتياجاتننننننه كفننننننرد الفننننننرد تبنننننندأ منننننننذ  ولادتننننننه و مسننننننتمرة  نننننن ل حينننننناة 
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 لنننننى إحننننندا  تغيينننننرات فننننني أنمنننننال سنننننلوكهيسنننننعى إهنننننو واحتياجاتنننننه ك حننننند أعضننننناء المجتمنننننع ، و 

حي  بنفسنننننية ومبنينننننة علنننننى تفهنننننم صننننن ،منننننن  ننننن ل تعريضنننننه لأسننننناليا ووسنننننائل تدريبينننننة متطنننننورة

 .(17: 2007) الطعاني ، لوكهم "المدربين والعوامل المحددة لس

فهننننو يعمننننل ، للعنننناملين فنننني التربيننننة والتعلننننيموالتنننندريا أحنننند أهننننم أسنننناليا التنميننننة المهنيننننة        

أداء المنننننننوارد البشنننننننرية فننننننني أي ملسسنننننننة منننننننن الملسسنننننننات العلمينننننننة والتربوينننننننة ،  علنننننننى تحسنننننننين

حننننندا  التنمينننننة بشنننننكل العنصنننننر الحقيقننننني لإ والإمكاننننننات البشنننننرية هنننننيعلنننننى اعتبنننننار أن المنننننوارد 

تفننننننر   المسننننننتمرة ،  فننننننالمتغيرات العلميننننننة والتكنولوجيننننننةعننننننام، والتنميننننننة المهنيننننننة بشننننننكل  ننننننا 

، وتطبيقاتهنننننا فننننني كافنننننة المجنننننالاتضنننننرورة الأ نننننذ بالتقنينننننات الحديثنننننة علنننننى جمينننننع الملسسنننننات 

وزينننننننادة لرفنننننننع كفننننننناءة العننننننناملين ، ومنننننننن هننننننننا جننننننناءت أهمينننننننة جعنننننننل التننننننندريا عمننننننن  مسنننننننتمرا 

  إنتاجيتهم.

التننننندريا هنننننو  " العملينننننة التننننني تسنننننتهدف التغيينننننر ( بننننن ن 38: 2009ولقننننند ذكنننننر رفننننناعي )     

والتطننننننوير فنننننني معننننننارف الفننننننرد ومعلوماتننننننه ، وتعننننننديل اتجاهاتننننننه وسننننننلوكياته ، وتنميننننننة مهاراتننننننه 

تعد للعمننننل بهننننا مسننننتقب  يننننا أو يسننننالأدائيننننة ، فنننني ضننننوء متطلبننننات الوظيفننننة التنننني يعمننننل بهننننا حال

." 

عبننننننارة عننننننن " مجموعننننننة مننننننن البننننننرامج فهننننننو أمننننننا مفهننننننوم تنننننندريا المعلننننننم أثننننننناء الخدمننننننة        

التنننننني تنتهنننننني بمننننننن  شننننننهادات اجتينننننناز أو مننننننا  –الطويلننننننة أو القصننننننيرة  –والدراسننننننات الموقوتننننننة 

شننننابه ذلنننني ، والتنننني تهنننندف فننننني مجموعهننننا إلننننى رفننننع مسننننتوى المعلنننننم فنننني ناحيننننة أو أكثننننر منننننن 

 .(17ن  :2010) الطاهر،واحي المهنية "نال

نيننننننة للعنننننناملين ، وتعمننننننل التنننننندريا أحنننننند العمليننننننات التنننننني تسننننننتهدف التنميننننننة المه ويعنننننند  

بالجدينننننند مننننننن  إلمننننننامهملأفننننننراد ورفننننننع مسننننننتوى الكفايننننننة لننننننديهم ، مننننننن  نننننن ل اأداء علننننننى تطننننننوير 
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المهننننننارات التنننننني تسنننننناعدهم علننننننى القيننننننام بنننننن دوارهم الحاليننننننة  إكسننننننابهمالمعننننننارف والمعلومننننننات ، و 

كمنننننا  ،حرصنننننا علنننننى تحقينننننق أداء أفضنننننل ومتمينننننزوالمتجنننننددة ، وتغينننننر اتجاهننننناتهم نحنننننو العمنننننل 

أنننننننننه عمليننننننننة أساسننننننننية تعتمنننننننند علننننننننى مجموعننننننننة مننننننننن القواعنننننننند التن يميننننننننة والاسننننننننتراتيجية التنننننننني 

الإنتاجينننننة إلنننننى أقصنننننى تسنننننتهدف رفنننننع كفننننناءات العننننناملين فننننني مجنننننال عملهنننننم وزينننننادة طاقننننناتهم 

خبننننننرات بعنننننند مننننننرورهم بمجموعننننننة مننننننن الأنشننننننطة وال مدرجننننننة ممكنننننننة ، وتحقيننننننق أكبننننننر عائنننننند لهنننننن

 .والمواقف العلمية والعملية

وتقنننننديم كنننننل  ،ولنجنننننا  سياسنننننة التننننندريا وتحقينننننق أهدافنننننة يجنننننا أن تتسنننننم بالاسنننننتمرارية 

ة والثقافيننننننة مننننننا هننننننو جدينننننند مننننننن أجننننننل تنميننننننة مهننننننارات المعلمننننننين فنننننني كافننننننة الجوانننننننا الأكاديمينننننن

كمنننننا يجنننننا أن يقنننننوم التننننندريا علنننننى ضنننننوابد محننننندده منننننن أجنننننل تحقينننننق ، والمهنينننننة والشخصنننننية 

والتننننننندقيق فننننننني ا تينننننننار  ،الأهنننننننداف المرجنننننننوة منننننننن حينننننننث التخطنننننننيد الجيننننننند للبنننننننرامج التدريبينننننننة

وكنننننذلي تقنننننويم مننننندى الاسنننننتفادة منننننن البنننننرامج  ،المحتنننننوى بنننننناء علنننننى احتياجنننننات المعلنننننم التدريبينننننة

 .(2010) الطاهر، عة بعد انتهائهاالمقدمة والمتاب

 فهنننننو اسنننننتمرار ،تننننندريا المعلمنننننين أحننننند مرتكنننننزات العملينننننة التعليمينننننة التعلمينننننة يعننننندلنننننذلي       

وزيننننننادة كفنننننناءة  ،لعمليننننننة التربيننننننة المهنيننننننة المسننننننتدامة للمعلمننننننين مننننننن أجننننننل تنميننننننة المعلننننننم مهنيننننننا

المعلمنننننننين أحسنننننننن  إذا تنننننننم اسنننننننتغ ل عملينننننننة تننننننندريا لنننننننذلي  ،االملسسنننننننة التربوينننننننة ومخرجاتهننننننن

ن رياتننننننننه موضننننننننع ووضننننننننع  ،سننننننننوف تتحقننننننننق الكفنننننننناءة المثلننننننننى للن ننننننننام التعليمننننننننيف ،اسننننننننتغ ل

 فضل وصولا إلى النمو والر اء للمجتمع . التطبيق والأداء الأ

مننننننن مصننننننادر إعننننننداد الكننننننوادر البشننننننرية ممننننننا سننننننبق يتبننننننين أن التنننننندريا مصنننننندر مهننننننم 

حينننننث أصنننننب  ضنننننرورة ملحنننننة للتطنننننور السنننننريع  ،العمنننننل ائهنننننم فنننننيتطنننننوير أدلوتطنننننوير كفايننننناتهم 

فنننننننني جميننننننننع المجننننننننالات ، مننننننننن أجننننننننل مواكبننننننننة التطننننننننور المتسننننننننارع الننننننننذي يضننننننننع الفننننننننرد أمننننننننام 
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يكنننننون عضنننننوا صنننننالحا  كنننننيينننننرة ومتنوعنننننة لابننننند منننننن الوفننننناء بهنننننا مسنننننلوليات جديننننندة ومهنننننام كث

 ، ويلدي مهام وظيفته بفاعلية . منتجا في مجتمعه

إتاحننننة الفرصننننة  :عنننندة منهنننناتربننننوي فنننني جوانننننا ال وتبننننرز أهميننننة التنننندريا فنننني المجننننال 

مننننننات والبيانننننننات خبننننننرات وتزوينننننندهم بالمعلو لل همكسننننننابإو  مهنننننناراتهمصننننننقل مننننننن أجننننننل للمعلمننننننين  

 ممننننا يننننلدي المعلمننننين وفنننناعليتهم،ومننننن ثننننم الإسننننهام فنننني رفننننع مسننننتوى كفنننناءة المتعلقننننة بالعمننننل، 

 بالتالي إلى رفع الإنتاجية في العمل .  

 لمين من   ل : وتنبع أهمية تدريا المع

؛ بهنننننندف التعننننننرف تننننننوفير فننننننر  الإعننننننداد والت هيننننننل الننننننوظيفي للمعلمننننننين الجنننننندد -1

علنننننننى العمنننننننل بكفننننننناءة لتحقينننننننق  ميسننننننناعده ممنننننننا ،، ومتطلباتنننننننه المهارينننننننةعلنننننننى طبيعنننننننة عملهنننننننم

 الجودة .

هننننننارات الجدينننننندة مننننننن  نننننن ل إكسننننننابه الم همسننننناعدة المعلننننننم علننننننى إنجنننننناز مهامنننننن -2

المتغيننننننننرات الوظيفيننننننننة المسننننننننتجدة ،  لتنننننننني تمكنننننننننه مننننننننن مواجهننننننننةا ،العقليننننننننة والفنيننننننننة والسننننننننلوكية

 وتحمل الأعباء الجديدة . 

نولنننننننوجي المعلنننننننم علنننننننى كيفينننننننة التعامنننننننل منننننننع التطنننننننور المعرفننننننني والتك مسننننننناعدة -3

 ، وما تتطلبه من مهارات كمية ونوعية .في تقنيات العمل والوظيفة

، ورفنننننننع العمليننننننة ل تنمينننننننة قدراتننننننه ومهاراتنننننننه، منننننننن  نننننن إنتاجينننننننة المعلننننننم زيننننننادة -4

، وبالتننننننالي زيننننننادة الإنتنننننناج كمننننننا المسننننننتحدثات العلميننننننة والتكنولوجيننننننةكفاءتننننننه فنننننني التعامننننننل مننننننع 

 ونوعا . 



20 

 

تنننننالي نمنننننو القننننندرة ، وبالالنننننذاتي لننننندى المعلنننننم ونمنننننو مهاراتنننننه نشنننننر ثقافنننننة التقينننننيم -5

، والعمننننل علننننى تنميننننة مننننواطن القننننوة وعنننن ج مننننواطن الضننننعف أول بنننن ول علننننى تشننننخيص أدائننننه

 . 

، وإمكاناتنننننننه واسنننننننتعداداته المهنينننننننة ، وبالتنننننننالي قدراتنننننننه قننننننندرات المعلنننننننم تحسنننننننين -6

 على الاستثمار الفعال للموارد دا ل الملسسة لتحقيق أهدافها بفاعلية . 

النفسننننني  همسنننننتقرار ممنننننا ينننننلدي إلنننننى ا، الرضنننننا النننننوظيفي لننننندى المعلمنننننين تحقينننننق -7

 وتقديرهم لما يلدونه من أعمال.، 

 .(2009 ) رفاعي، علمين لتحقيق الأهداف التربويةماتجاهات ال توجيه -8

منننننا سنننننبق يتضننننن  أن التننننندريا منننننن العملينننننات المهمنننننة جننننندا فننننني حيننننناة العننننناملين فننننني م 

لمنننننا لنننننه منننننن أهمينننننة كبينننننرة  ؛كافنننننة الملسسنننننات بشنننننكل عنننننام والملسسنننننات التربوينننننة بشنننننكل  نننننا 

تننننني تسنننننهم فننننني ينننننة الفننننني تزويننننند المعلمنننننين بالمعنننننارف والمهنننننارات والخبنننننرات والمسنننننتجدات التربو 

وتغييننننننر اتجاهنننننناتهم نحننننننو العمننننننل مننننننن أجننننننل الوصننننننول إلننننننى أداء أفضننننننل  رفننننننع مسننننننتوى أدائهننننننم،

 وبالتالي ينعكى على تحسين نوع المخرجات . ،ومميز

 التدريب أثناء الخدمة 

يعنننننننند التنننننننندريا أثننننننننناء الخدمننننننننة عمليننننننننة شنننننننناملة ومتكاملننننننننة تتننننننننناول جميننننننننع التنننننننندابير   

وهننننننو   ع بمسننننننلوليات وواجبننننننات وظيفننننننة مننننننا،الضننننننرورية التنننننني تمكننننننن المتنننننندرب مننننننن الاضننننننط

بمثابنننننة  بنننننرات من منننننة ينننننتم اسنننننتخدامها فننننني تنمينننننة المعرفنننننة والمعلومنننننات والمهنننننارات والقننننندرات 

النننننننذي يتبعنننننننه فننننننني اتهم واتجاهننننننناتهم منننننننن الننننننننمد وتغيينننننننر سنننننننلوكي ،والاتجاهنننننننات لننننننندى العننننننناملين

 .العمل إلى نمد ى ر
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كمنننننننننا أن التننننننننندريا أثنننننننننناء الخدمنننننننننة ينننننننننزود الأفنننننننننراد بالمعلومنننننننننات الحديثنننننننننة المرتبطنننننننننة  

ويمكنننننننننهم مننننننننن ممارسننننننننة تلنننننننني  ،بطبيعننننننننة أعمننننننننالهم والأسنننننننناليا المطننننننننورة لأداء تلنننننننني الأعمننننننننال

بهنننننننا إلننننننى مرحلنننننننة التطبينننننننق ل الأسنننننناليا وإجنننننننادة تطبيقهننننننا فننننننني مرحلننننننة التجرينننننننا قبنننننننل الانتقننننننا

حينننننث تنطلنننننق عملينننننة التننننندريا  ،وهنننننو منننننن العملينننننات الضنننننرورية لمواكبنننننة المسنننننتجدات الفعلننننني،

 ،هننننداف المخطنننند لهنننناالتدريبيننننة والفئننننات المسننننتهدفة والأأثننننناء الخدمننننة مننننن تحدينننند الاحتياجننننات 

يننننننندة وتتطلننننننا الأدوار الجد التدريبينننننننة التنننننني تلبنننننني احتياجنننننننات العنننننناملين،إلننننننى تصننننننميم البننننننرامج 

الملقننننناة علننننننى عنننننناتق المعلننننننم أن تكننننننون البننننننرامج أثننننننناء الخدمننننننة بننننننرامج عصننننننرية تقنننننندم الخبننننننرات 

والأسننننناليا التعليمينننننة وكنننننل منننننا يكسنننننا المعلنننننم كفننننناءات عامنننننة وأ نننننرى نوعينننننة  اصنننننة تتناسنننننا 

 ،منننننع هنننننذه الأدوار ومنننننع متطلبنننننات التطنننننورات الحديثنننننة فننننني أهنننننداف التعلنننننيم ومحتنننننواه ومصنننننادره

لن ننننرة الجدينننندة للتنننندريا أثننننناء الخدمننننة والننننذي ينبغنننني أن يركننننز علننننى وهننننذا مننننا يلكننننده أصننننحاب ا

 تنمية المعلم وزيادة كفاءته وفاعليته المهنية أثناء الخدمة . 

 من أهمها :  كثيرة مبررات أهميته الكبيرة، ول هتمام بهوللتدريا أثناء الخدمة 

وتقننننننني جدينننننند التنننننننامي السننننننريع فنننننني ن ننننننم المعرفننننننة وتنوعهننننننا : ممننننننا يسننننننم  بعطنننننناء علمنننننني -

فلنننننم يقنننننف التطنننننور عنننننند  ،ويكشنننننف عنننننن مجنننننالات تطبيقينننننة جديننننندة لهنننننذه المعنننننارف ،ومت حنننننق

ن المعنننننارف تنمنننننو وتتطنننننور م فننننني فتنننننرة إعنننننداده قبنننننل الخدمنننننة ، لأالمقننننندار النننننذي اسنننننتوعبه المعلننننن

وتننننزداد ، ومننننن هنننننا ظهننننرت الحاجننننة إلننننى تزوينننند المعلمننننين بكننننل جدينننند بننننين الحننننين والآ ننننر فنننني 

 ناء الخدمة . برامج التدريا أث

مننننن الأمننننور المهمننننة والتنننني تسننننتدعي التجدينننند فنننني تنننندريا المعلننننم فتطننننور المننننناهج التربويننننة : -

 ،وإ ننننننننناء  براتننننننننه العلميننننننننة التغيننننننننرات التنننننننني تحصننننننننل فنننننننني بنيننننننننة المننننننننناهج التربويننننننننة ومحتواهننننننننا
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، اسنننننتخدامها دا نننننل المدرسنننننة و ارجهنننننا والتطنننننورات التننننني ترافقهنننننا فننننني تقنينننننات التعلنننننيم وأسننننناليا

 للع قة القائمة بين محتوى المناهج وطرائق التعليم والتقنيات الم ئمة .  نتيجة

تجديننننند الخطننننند التنموينننننة : وذلننننني نتيجنننننة للتغينننننرات المتعاقبنننننة والتجديننننندات التننننني تتصنننننف بهنننننا -

الخطننننننند التنمويننننننننة وأسننننننناليا تنفيننننننننذها ، ومننننننننا يحصنننننننل مننننننننن تفريننننننننع التعلنننننننيم وتنويننننننننع مسنننننننناقاته 

وهنننننذا بطبيعنننننة الحنننننال يتطلنننننا تطنننننويرا وتعننننندي   ،والمادينننننة وأنماطنننننه وطبيعنننننة مسنننننتلزماته الفنينننننة

 ي ئم  طد التربية وكفايات المعلمين على حد سواء .

ن التطننننننننور السننننننننريع فنننننننني المننننننننواد التخصصننننننننية إحيننننننننث تطننننننننور العلننننننننوم وطرائننننننننق تدريسننننننننها : -

إلننننى تنننندريا مسننننتمر  يحتاجننننان فنننني العلننننوم التربويننننة، وكننننذلي التطننننور الكبيننننر وطرائننننق تدريسننننها

 ي أثناء الخدمة . للمعلم ف

ن منننننا يواجهنننننه المعلنننننم منننننن متغينننننرات متسنننننارعة فننننني ر التكنولوجينننننا ووسنننننائل الاتصنننننال : إتطنننننو -

 ،وكننننننذلي فنننننني مجننننننال التكنولوجيننننننا ووسننننننائل المعرفننننننة والاتصننننننالات ،مجننننننال العلننننننوم وتطبيقاتهننننننا

والننننتمكن مننننن توظيفهننننا   ،لتنميننننة معارفننننة عننننن طريقهننننا ؛يسننننتوجا تدريبننننه علننننى التقنيننننات الحديثننننة

 العملية التعليمية .في 

معالجننننننة النننننننقص الحاصننننننل فنننننني فتننننننرة الإعننننننداد : حيننننننث ينبغنننننني تنننننندريا المعلمننننننين علننننننى مننننننا -

ن الكثيننننر منننننهم لننننم يتلننننق أثننننناء الإعننننداد مننننا يننننلهلهم لأداء أثننننناء عمليننننة الإعننننداد، حيننننث إ فنننناتهم

 وظائفهم الميدانية أداء كام  .

ينننننننات والفلسنننننننفات التربوينننننننة التننننننني لتطور المسنننننننتمر فنننننني الن ر فننننننناتطننننننور الن رينننننننات التربوينننننننة : -

تعتمنننننندها الأن مننننننة التربويننننننة ، ومننننننا ينننننننتج عنهننننننا مننننننن تغيننننننر فنننننني الأهننننننداف التعليميننننننة وطرائننننننق 

والتنننندريا  ،ن علننننى التعلننننيم الاطنننن ع والعلننننم بكننننل جدينننند، يحننننتم علننننى القننننائميالتنننندريى والتنننندريا

 من أجل التكيف مع الأدوار الجديدة للقيام بوظائفهم على أكمل وجه . 
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 ،أثنننننناء الخدمنننننة المعلنننننم ينننننتم منننننن  ننننن ل تننننندرياوهنننننذا المتجنننننددة :  ين المعلنننننم منننننن أدوارهتمكننننن-

وتطننننننوير قنننننندراتهم وإمكاننننننناتهم مننننننن ، مننننننن الأدوار المتغيننننننرة فنننننني توجيننننننه المتعلمننننننين مننننننا يمكنننننننهم

 أجل تحقيق طموحاتهم وتطلعاتهم ، وحسن استغ ل ما يتا  له من مصادر  . 

،  أداء المعلننننننم، وزيننننننادة كفاءتننننننهيعمننننننل التنننننندريا علننننننى تحسننننننين حيننننننث تحسننننننين أداء المعلننننننم : -

ممننننننا يسننننننهم فنننننني تحقيننننننق التنميننننننة الشنننننناملة  ،بغيننننننة الوصننننننول إلننننننى درجننننننة عاليننننننة مننننننن الإنتاجيننننننة

 للمجتمع .

عننننننننند انتقننننننننال المعلننننننننم إلننننننننى عمننننننننل تربننننننننوي ى ننننننننر كننننننننالإدارة فتغييننننننننر العمننننننننل أو التخصننننننننص : -

هننننذا يسننننتوجا تنننندريبا فننننين ، التربويننننةوي و يننننر ذلنننني مننننن الأعمننننال الإشننننراف التربنننن وأالمدرسننننية 

 من النجا  في عمله الجديد . ه اصا لتمكين

ن التنننندريا يلبننننني ر بننننة المعلنننننم وحاجتنننننه المهنننننني والترقنننني النننننوظيفي :  إ إتاحننننة الفرصنننننة للنمننننو-

بمننننا  ،وقدرتننننه علننننى تحسننننين مهاراتننننه الذهنيننننة ،لزيننننادة كفاءتننننه فنننني العمننننل ؛إلننننى الننننتعلم المسننننتمر

ءة والرقنننني والسننننعي المحاف ننننة باسننننتمرار علننننى مسننننتوى عننننال مننننن الكفننننايكفننننل لننننه تقبننننل الجدينننند و 

 (.2009،) شويطرللتدرج الوظيفي

ويعتبننننننر التنننننندريا أثننننننناء الخدمننننننة عمليننننننة أساسننننننية تعتمنننننند علننننننى مجموعننننننة مننننننن القواعنننننند 

التن يميننننننة والاسننننننتراتيجية التنننننني تسننننننتهدف رفننننننع كفنننننناءات العنننننناملين فنننننني مجننننننال معننننننين . وزيننننننادة 

قصنننننننى درجنننننننة ممكننننننننة ، وتحقينننننننق أكبنننننننر عائننننننند لنننننننه بعننننننند منننننننرورهم طاقننننننناتهم الإنتاجينننننننة إلنننننننى أ

وهنننننننو ركنننننننن منننننننن أركنننننننان  ،بمجموعنننننننة منننننننن الأنشنننننننطة والخبنننننننرات والمواقنننننننف العلمينننننننة والعملينننننننة 

التنمينننننة المهنينننننة للمعلمنننننين . لأننننننه الوسنننننيلة الأساسنننننية لتحقيقهنننننا وينننننتم بطنننننرق متعنننننددة ومتنوعنننننة 

 وللتدريا أثناء الخدمة أهداف متعددة من أهمها : 

 ي إلى تهيئة الفر  أمام المتدربين لاكتساب معارف جديدة في مجال عملهم .السع-
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 المساعدة على اكتساب مهارات جديدة تحتاجها متطلبات مهنتهم .-

 واكتسننننناب اتجاهنننننات إيجابينننننة تجننننناه المهننننننة الممارسنننننة منننننن قبنننننل المتننننندرب ،تغيينننننر الاتجاهنننننات-

 العمل . في . وزيادة إنتاجيته بما يلدي إلى رفع روحه المعنوية

لنننننني مننننننن  نننننن ل تبصننننننيره بمشننننننك ت وذ متنننننندرب ىفنننننناق جدينننننندة فنننننني مجننننننال مهنتننننننه،كسنننننناب الإ-

لتقليننننننننل مننننننننن ىثارهننننننننا علننننننننى أداء ، أو اوكيفيننننننننة الننننننننتخلص منهننننننننا ا، وأسننننننننبابهوتحنننننننندياتها  مهنتننننننننه

، وزيننننننادة بهنننننندف تطويرهننننننا ،أسنننننناليا وطننننننرق حديثننننننة لممارسننننننة مهنتننننننه، اط عننننننه علننننننى العمننننننل

 إنتاجيتها .

كسننننابه لهننننا مننننن  نننن ل تمكينننننه إ، و  لنننندى المعلننننم تعلننننيم المسننننتمر فنننني التنننندريا ننننرت أسنننناليا ال-

، أو مننننن  نننن ل إيجننننناد اتجاهننننات إيجابينننننة نحننننو اسنننننتمرار ن مهننننارات التعلنننننيم الننننذاتي المسنننننتمرمنننن

 الالتحاق بالبرامج التدريبية ، لتطوير قدراته وإمكاناته . 

نتقننننننال الخبننننننرات مننننننن بهنننننندف ا ؛تننننننوفير فننننننر  ل نفتننننننا  علننننننى الآ ننننننرين مننننننن زمنننننن ء المهنننننننة-

 2013الحننننناج ، شننننخص إلنننننى ى نننننر فننننني منننننناخ يسنننننوده رو  التعننننناون والتكامنننننل ) الطيطننننني وأبنننننو

). 

وتتنننننننننوع البننننننننرامج التدريبيننننننننة أثننننننننناء الخدمننننننننة علننننننننى المسننننننننتوى المركننننننننزي وال مركننننننننزي ، 

كنننننل موقنننننف بمنننننا يناسنننننبه منننننن أسننننناليا ودراسنننننات  ،وذلننننني لنننننت ئم الحنننننالات المختلفنننننة ومعالجتهنننننا

 تدريبية ، ويمكن تقسيم البرامج التدريبية أثناء الخدمة إلى الأنواع التالية : 

مننننننن البننننننرامج يقنننننندم للعنننننناملين الجنننننندد؛  بننننننرامج الإعننننننداد المهننننننني : وهننننننذا النننننننوع -

سننننننتقرار لتحقيننننننق الا ؛بهنننننندف اسننننننتكمال بننننننرامج إعنننننندادهم ، وتعننننننريفهم بالبيئننننننة والمواقننننننف الجدينننننندة

 والتوافق في عملهم الجديد .
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يقننننننننننندم للعننننننننننناملين بغنننننننننننر  تزويننننننننننندهم و بنننننننننننرامج الت هينننننننننننل القينننننننننننادي والإداري :  -

بالمعلومننننننننات والخبننننننننرات والأسنننننننناليا المهنيننننننننة ، التنننننننني تسنننننننناعدهم علننننننننى تحقيننننننننق أهنننننننندافهم فنننننننني 

 الملسسة . 

بنننننننرامج تننننننندريا لتجديننننننند المعنننننننارف والمهنننننننارات الأدائينننننننة : وهننننننني بنننننننرامج تقننننننندم  -

د المعلومنننننننات والخبنننننننرات المهنينننننننة لننننننندى العننننننناملين ، واط عهنننننننم علنننننننى الن رينننننننات بقصننننننند تجديننننننن

والتكنلوجينننننننننا وتوظيفهنننننننننا  والفلسنننننننننفات والمعنننننننننارف العلمينننننننننة وتننننننننندريبهم علنننننننننى الأجهنننننننننزة العلمينننننننننة 

منننننندادهم بالجدينننننند فنننننني مجننننننال العلننننننوم التربويننننننة والتخصصننننننية  لخدمننننننة العمليننننننة التربويننننننة مننننننن وإ

 أجل تحقيق الأهداف المرجوة . 

بقصننننننننند تجرينننننننننا  ؛مج تجريبينننننننننة : وهننننننننني بنننننننننرامج تننننننننندريا تقننننننننندم للعننننننننناملينبنننننننننرا -

والوقنننننوف علنننننى مننننندى فاعليتهنننننا  ،ن ريننننات واسنننننتراتيجيات ومننننننهج جديننننند ، والتثبنننننت منننننن نتائجهنننننا

 في العملية الإنتاجية . 

بننننننرامج تنننننندريا للترقيننننننة : وهنننننني البننننننرامج التنننننني تقنننننندم ل فننننننراد عننننننند تننننننرقيتهم أو  -

ة الجدينننندة وا تصاصنننناتها كننننل مننننا يتعلننننق بالوظيفنننن دم لهننننم، فيقننننقيننننامهم بممارسننننة وظننننائف أعلننننى

 .( 2010) الطاهر ، وواجباتها

نننننننه مننننننن العمليننننننات اعتبننننننار أأهميننننننة التنننننندريا أثننننننناء الخدمننننننة علننننننى  ممننننننا سننننننبق يتبننننننين

لتننننننامي السنننننريع فننننني ن نننننم بسنننننبا ا وذلننننني ،الضنننننرورية لمواكبنننننة المسنننننتجدات والتطنننننورات الحديثنننننة

تزوينننننده بكنننننل منننننا هنننننو منننننام تحنننننديات جديننننندة تسنننننتدعي أجعنننننل المعلنننننم ممنننننا ي ،المعرفنننننة وتنوعهنننننا

 ،كنننننذلي تطنننننور المنننننناهج التربوينننننة والعلنننننوم وطرائنننننق تدريسنننننها وتجديننننند الخطننننند التنموينننننة  ،جديننننند

كننننذلي تطننننور  ،وتطننننور التكنولوجيننننا ووسننننائل الاتصننننال مننننن أهننننم مبننننررات التنننندريا أثننننناء الخدمننننة
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ن علنننننى التعلنننننيم الاطننننن ع والعلنننننم بكنننننل منننننا هنننننو جديننننند ن رينننننات التربوينننننة يحنننننتم علنننننى القنننننائميال

 والتدريا من أجل القيام بوظائفهم على أكمل وجه . 

 هات المعاصرة في تدريب المعلمين الاتجا

قضنننننية تننننندريا المعلمنننننين منننننن أولوينننننات القضنننننايا علنننننى طرينننننق تنفينننننذ إصننننن   التعلنننننيم  تعننننند     

ن الاهتمنننننام بهننننننذه القضنننننية تصننننننب  ، وبننننندو صننننن   التعليمنننننني، وباتنننننت نقطننننننة البداينننننة للإوتطنننننوره

 .Tosun,2000) طد إص   التعليم ب  ت ثير وب  فعالية  )

الاتجاهننننننات الحديثننننننة فنننننني التنننننندريا بسننننننبا الحاجننننننة إلننننننى التطبيننننننق الفننننننوري  ظهننننننرت لننننننذلي     

بهننننننننندف الارتفننننننننناع  ،للتجدينننننننندات فننننننننني العملينننننننننة التعليميننننننننة  بنننننننننناء علنننننننننى المتغيننننننننرات المسنننننننننتجدة

، إضنننننننافة إلننننننني تطنننننننور المعرفنننننننة يعننننننند الإتقنننننننان فينننننننه أهنننننننم سنننننننماتهي عصنننننننر بمسنننننننتوى الأداء فننننننن

 وتجددها وتراكمها .

مننننا يتعلمننننه ف ضننننرورة لتجدينننند وتنميننننة الخبننننرة لديننننه، كونننننهفنننني وتكمننننن أهميننننة تنننندريا المعلننننم      

 اصننننننة مننننننع ظهننننننور ، لبننننننث أن يتطننننننور ويتجنننننندد مننننننع مننننننرور الننننننزمنيالفننننننرد فنننننني أي مجننننننال مننننننا 

ومننننع ظهننننور ن ريننننات جدينننندة فنننني العلننننوم  صننننغيرة،ال التنننني جعلننننت العننننالم قريننننة وسننننائل الاتصنننن

ظهننننننور عنننننندد مننننننن الطننننننرق مننننننع كننننننذلي  ،مراجعننننننة المننننننناهج وتحننننننديثها لننننننزمالتربويننننننة والإنسننننننانية 

 . بغي للمعلمين معرفتها والأ ذ بهاين كان والأساليا الجديدة في التدريى

طننننننرق لمسنننننناعدة المعلمننننننين فنننننني اسننننننتخدام  أحنننننند الاسننننننتراتيجيات المهمننننننة لننننننذلي فالتنننننندريا      

يتعلنننننق بالتجديننننند  افالتننننندريا مهنننننم جننننندا و اصنننننة فيمننننن ،جديننننندة مناسنننننبة للعصنننننر النننننذي هنننننم فينننننه

التنننننننندريا فنننننننني ظننننننننل الاتجاهننننننننات ف ،وظهننننننننور معننننننننارف جدينننننننندةالتربننننننننوي فنننننننني مجننننننننال التعلننننننننيم 

وظيفننننة التعننننوي  وذلنننني عننننن طريننننق سنننند النننننقص  :المعاصننننرة يننننلدي وظننننائف عننننده مننننن أهمهننننا

لتكينننننننف عنننننننن طرينننننننق توجينننننننه بنننننننرامج التننننننندريا اوكنننننننذلي وظيفنننننننة  ،فنننننني بنننننننرامج اعنننننننداد المعلمنننننننين
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وظيفنننننة إعنننننادة التعلنننننيم وذلننننني عنننننن طرينننننق شنننننيوع المسنننننتجدات و لاحتياجنننننات المعلمنننننين الجديننننندة ، 

التربوينننننة والثنننننروة التقنينننننة وتوظيفهنننننا لإفنننننادة المعلمنننننين منهنننننا ، والوظيفنننننة التشخيصنننننية منننننن  ننننن ل 

هنننننة إلننننى مهنننننة أ ننننرى مننننن موذلنننني عننننن نقننننل المعلننننم  ،تزوينننند المعلننننم بننننبع  البننننرامج التكميليننننة

 . مختلفة

تنننننننندريا المعلننننننننم عمليننننننننة مسننننننننتمرة متكاملننننننننة ، بحيننننننننث يلسننننننننى مفهننننننننوم  ولابنننننننند أن يكننننننننون       

وكنتيجننننة للتطننننورات المعاصننننرة فنننني التنننندفق المعرفنننني  ،التنننندريا علننننى فكننننرة التعلننننيم منننندى الحينننناة

سننننننات ينبغنننننني أن ت  ننننننذ الملس ،والحاجننننننة إلننننننى اسننننننتثمار التعلننننننيم اسننننننتثمارا فوريننننننا ،والتكنولننننننوجي

 لأنه:التعليمية في تدريا المعلم بهذا الاتجاه 

يجعننننننل بننننننرامج التنننننندريا متطننننننورة ومتغيننننننرة ، ومرتبطننننننة ارتباطننننننا وثيقننننننا بننننننالواقع  -1

 ،منننننن  ننننن ل ت ثيرهنننننا بالمشنننننك ت الميدانينننننة التننننني تتطلنننننا حلنننننول لهنننننا أثنننننناء الخدمنننننة منننننن جهنننننة

فننننني المجتمنننننع منننننن ناحينننننة  وبنننننالتغيرات الحضنننننارية والثقافينننننة والعلمينننننة والتكنولوجينننننة التننننني تحننننند 

 أ رى .

يوحننننننند الن نننننننرة الفلسنننننننفية إلنننننننى صنننننننناعة المعلمنننننننين ، بحينننننننث يصنننننننب  التننننننندريا  -2

 أثناء الخدمة جزءا من عملية تكوين متكاملة مستمرة قبل الخدمة . 

يجعننننل مننننن مبنننندأ الننننتعلم الننننذاتي محننننورا أساسننننيا لتن ننننيم الخبننننرات العلميننننة التنننني  -3

لننننننننم إمكانيننننننننة التنننننننندريا المسننننننننتمر والنمننننننننو المتكامننننننننل ، يتضننننننننمنها المنننننننننهج ، وبهننننننننذا ننقننننننننل للمع

 ويحقق له التغذية الراجعة المستمرة التي تضمن له النمو المهني المستمر .  

مننننننننن الإشننننننننراف  يقلننننننننلو  ،التنننننننندريا المسننننننننتمر يقلننننننننل نسننننننننبة الأ طنننننننناء بالعمننننننننللننننننننذلي ف

ه فنننني ن أدائننننفكلمننننا تلقننننى المعلننننم تنننندريبا مسننننتمرا كلمننننا سنننناعد ذلنننني علننننى زيننننادة حسنننن ،المتواصننننل

لا يقتصنننننر علنننننى تزويننننند الفنننننرد بنننننالطرائق العلمينننننة الحديثنننننة  فهنننننوكنننننذلي  شنننننرحة للمنننننادة العلمينننننة ،
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أبعننننند منننننن ذلننننني فهنننننو يهننننندف يهننننندف إلنننننى منننننا هنننننو وإنمنننننا  ،ل رتقننننناء بمعننننندلات الأداء فننننني العمنننننل

ا ليصننننل المعلننننم وكيفيننننة مشنننناركة الآ ننننرين فيهنننن ،كسنننناب المعلننننم مهننننارة تولينننند معرفننننة جدينننندةإإلننننى 

 بداع.إلى مرحلة الإ

مننننننننن التوجهننننننننات الحديثننننننننة فنننننننني تنميننننننننة المننننننننوارد البشننننننننرية تنننننننندريا العنننننننناملين دا ننننننننل ف 

 ،ننننننه منننننن  ننننن ل هنننننذا المننننند ل ينننننتم حنننننل جمينننننع المشنننننك ت ببسننننناطةإملسسنننننة العمنننننل ، حينننننث 

م مباشننننرة دا ننننل ملسسننننة ن التنننندريا يننننت، حيننننث إعلننننى اعتبننننار أنننننه قريننننا لبيئننننة الفننننرد المتنننندرب

بغيننننة  ،منننند   لتحسننننين جننننودة العمننننل ورفننننع كفنننناءة العنننناملين وتحسننننين أدائهننننم يعنننند العمننننل ، كمننننا

 ن تننننندريا وتنمينننننة العننننناملين يعتبنننننر نوعنننننادرجنننننة عالينننننة منننننن الإنتاجينننننة ، حينننننث إ الوصنننننول إلنننننى

 . وائد ومنافع للمن مة في المستقبللما يحققه من ع ؛من الاستثمار في العنصر البشري 

ومنننننا  فنننننالمعلم، مينننننة المهنينننننة للعننننناملين بهننننناعنننننن التن مسنننننلولةوتعتبنننننر المدرسنننننة ملسسنننننة 

بنننننناء  لنننننذلي اتجنننننه التفكينننننرمسنننننلوليات الإدارة المدرسنننننية، واحننننند منننننن أهنننننم  ،يتعلنننننق بنمنننننوه مهنينننننا

 تمثلننننت حيننننث ، دوار المعلننننم بطريقننننة مختلفننننةبنننن الخاصننننةإلننننى تغييننننر بعنننن  المفنننناهيم  علننننى ذلنننني

القننننننندرة علنننننننى التفكينننننننر  منننننننت  وا ،أدوار المعلننننننم فننننننني إتقنننننننان مهنننننننارات التواصنننننننل والنننننننتعلم النننننننذاتي

كسننننناب مهنننننارات تطبيقهنننننا فننننني ، وإ، والنننننتمكن منننننن فهنننننم علنننننوم العصنننننر وتقنياتنننننه المتطنننننورةالناقننننند

، والإدارة الصننننننننفية لننننننننى عننننننننر  المننننننننادة العلميننننننننة بشننننننننكل مميننننننننزالعمننننننننل والإنتنننننننناج ، والقنننننننندرة ع

ة الفاعلننننة وتهيئننننة بيئننننة صننننفية جينننندة ، والقنننندرة علننننى اسننننتخدام التقننننويم المسننننتمر والتغذيننننة الراجعنننن

 .تدريىأثناء ال

 وللتدريا  دا ل المدرسة أهداف سامية وأهميه كبيرة تتمثل في الآتي :  

تقننننننديم التنننننندريا الجينننننند لجميننننننع العنننننناملين  بالمدرسننننننة وعلننننننى رأسننننننهم  المعلمننننننين  -

 . 
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تنميننننننة مهننننننارات المعلمننننننين وإمنننننندادهم بالمعننننننارف والاتجاهننننننات التنننننني تسنننننناعدهم  -

 تنمية ط بهم نفسيا واجتماعيا وثقافيا وتربويا . على

مسننننننناعدة المعلمننننننننين علنننننننى مواجهننننننننة التحنننننننديات المسننننننننتقبلية للمهننننننننة بيمنننننننندادهم  -

 من مناهج وطرق تدريى .  فيهابكل ما هو جديد 

إكسنننننننناب المعلمننننننننين الخبننننننننرات والمهننننننننارات الإداريننننننننة ال زمننننننننة لاتخنننننننناذ القننننننننرارات  -

 عمليات الإص   التعليمي . وتمكينهم من المشاركة في ،السليمة

وضننننننع اسننننننتراتيجيات الاتصننننننال الفعننننننال وسننننننبل المشنننننناركة بننننننين كننننننل مننننننن إدارة  -

 المدرسة وأولياء الأمور وأفراد المجتمع المحلي . 

تنننننندريا المعلمننننننين علننننننى التكنولوجيننننننا الحديثننننننة وأسنننننناليا توظيفهننننننا فنننننني العمليننننننة  -

 التعليمية .   

 سسة .تقوية وتعزيز الأوضاع المهنية للمل  -

 .في المدرسةتحسين وتجويد العمل   -

 تقوية وتعزيز العمل الجماعي والتعاوني بين أعضاء هيئة التدريى . -

وتتجننننننننه التطننننننننورات الحديثننننننننة فنننننننني مجننننننننال التربيننننننننة إلننننننننى إعطنننننننناء المنننننننندارت المزينننننننند مننننننننن       

 التربنننننننوي المطلنننننننوب فننننننني مجنننننننال تطنننننننوير عملينننننننة التعلنننننننيم والنننننننتعلمدورها الاسنننننننتق لية للقينننننننام بننننننن

 .(2010،الشكيلي)تطوير أداء المعلمين التعليمي ل

بننننندأت فننننني التخطنننننيد لمشنننننروع وهننننننا نتنننننذكر تجربنننننة نيوزلنننننندا فننننني هنننننذا المجنننننال، حينننننث 

، الننننذي يسننننتهدف إحنننندا  نقلننننة Tomorrow School« منننندارت الغنننند» كبيننننر، أطلننننق عليننننه

كبينننننننرة نحنننننننو إصننننننن   وتطنننننننوير من ومنننننننة التعلنننننننيم فننننننني النننننننب د، وقننننننند اسنننننننتند المشنننننننروع علنننننننى 

مرتكنننننزات رئيسنننننة، كنننننان منننننن بينهنننننا النهنننننو  بالمسنننننتوى الثقنننننافي والمهنننننني للمعلنننننم، منننننن  ننننن ل 
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طنننننار برننننننامج أطلنننننق علينننننه اسنننننم برننننننامج اتن نننننيم دورات تدريبينننننة مكثفنننننة ومن منننننة وممتننننندة فننننني 

، وهنننو  نننا  بتننندريا المعلمنننين Advice and guidance programلتوجينننه النصننن  وا

الجنننننندد، ويتضننننننمن مجموعننننننة كبيننننننرة مننننننن الخبننننننرات والمهننننننارات، التنننننني تلهننننننل المعلننننننم للحصننننننول 

علنننننى ر صنننننة رسنننننمية معتمننننندة لممارسنننننة مهننننننة التننننندريى، ويتنننننا  للمعلنننننم الجديننننند الاسنننننتفادة منننننن 

لانخننننننرال فنننننني لقنننننناءات مننننننع المعلمننننننين المصننننننادر المتننننننوفرة فنننننني مدرسننننننته، ودعننننننم زم ئننننننه لننننننه، وا

  الأوائل، لاستج ء وفهم جميع ما يتعلق ب مور التدريى والمسلولية التربوية.

وتمتنننننند هنننننننذه التننننننندريبات إلننننننى  نننننننارج محنننننننيد المدرسنننننننة، حيننننننث تنننننننن م مراكنننننننز التننننننندريا 

التربنننننوي المنتشنننننرة فننننني المنننننناطق، دورات لهنننننللاء المعلمنننننين الجننننندد، ويسنننننتمر هنننننذا البرننننننامج مننننندة 

كننننناملين، يبننننندأ مكثفننننننن ا  ننننن ل العنننننام الأول، ثنننننم يننننننخف  بشنننننكل تننننندريجي  ننننن ل العنننننام  عنننننامين

الثننننناني، وإلنننننى جاننننننا هنننننذه التننننندريبات التننننني تسنننننتهدف الارتقننننناء بمسنننننتوى المعلمنننننين الجننننندد، فنننننين 

هنننننننا  دورات تدريبيننننننة تننننننن م للمعلمننننننين القنننننندامى، أو بننننننالأحرى مننننننن هننننننم فنننننني درجننننننة معلننننننم )أ(، 

، بالمشنننننننك ت التعليمينننننننة، وسنننننننبل حلهنننننننا همتبصنننننننير  بهننننننندف، ومعلنننننننم ) بينننننننر(، ووكينننننننل، ومننننننندير

سنننننننند العجننننننننز فنننننننني مختلننننننننف التخصصننننننننات، وإحنننننننندا  تننننننننوازن فنننننننني توزيننننننننع المعلمننننننننين، وفقننننننننننن ا و 

توثينننننننق التعنننننناون البنننننننناء بنننننننين الملسسننننننات التعليميننننننة منننننننن جهننننننة، وبنننننننين  ، أيضننننننالتخصصنننننناتهم

نيننننننة، مننننننن المه تهمرفننننننع كفنننننناء ، إضننننننافة إلننننننىالمعلمننننننين فنننننني هننننننذه الملسسننننننات مننننننن جهننننننة ثانيننننننة

 قيم ومهارات ومعارف و برات مضافة. إكسابهم  ل 

و ننننننن ل السننننننننوات الماضنننننننية، ظهنننننننر اتجننننننناه قنننننننوي نحنننننننو الارتقننننننناء بالمسنننننننتوى الننننننننوعي  

للتعلننننيم، مننننن  نننن ل إد ننننال تقنيننننة الاتصننننالات والمعلومننننات فنننني المننننناهج والمنننندارت، فنننني إطننننار 

المعلمنننننين فنننننني دورات  ، النننننذي يتطلنننننا نجاحننننننه انخنننننرال«التعلننننننيم الرقمننننني»منننننا يعنننننرف بمشنننننروع 

تدريبينننننة، جلهنننننا ينننننتم منننننن  ننننن ل مراكنننننز ومعاهننننند التننننندريا فننننني المنننننناطق المحلينننننة، إلنننننى جاننننننا 
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، إرسنننننال البعثنننننات إلنننننى الخنننننارج، منننننن أجنننننل نقنننننل الخبنننننرات والتجنننننارب المتقدمنننننة فننننني هنننننذا الشننننن ن

نيوزيلننننننننندا حققننننننننت تقدمنننننننننن ا كبيننننننننر ا فنننننننني إصنننننننن   وتطننننننننوير  أن أحنننننننند  بننننننننراء التربيننننننننة وقنننننننند ذكننننننننر

التربوينننننة، وكنننننان منننننن أهنننننم العوامنننننل الدافعنننننة إلنننننى الوصنننننول لهنننننذا المسنننننتوى الاهتمنننننام  من ومتهنننننا

 .( 2014بالتدريا التربوي )حسني ، 

تبنننننننننين منننننننننن  ننننننننن ل العنننننننننر  السنننننننننابق ل تجاهنننننننننات المعاصنننننننننرة فننننننننني مجنننننننننال تننننننننندريا 

المعلمنننننين، والتننننني تن نننننر للتننننندريا علنننننى أننننننه عملينننننة متكاملنننننة تتمينننننز بالاسنننننتمرارية والديمومنننننة،  

إعننننداد معلننننم ذي كفنننناءة عاليننننة تسنننناعده علننننى ممارسننننة مهنتننننه بنجننننا  وعلننننى الوجننننه وتهنننندف إلننننى 

الأكمنننننل، وتحقينننننق أهننننندافها بمسنننننتوى الأداء المطلنننننوب، وزينننننادة الإنتاجينننننة ورفنننننع معننننندلات الأداء 

إلنننننى تحقينننننق الاسنننننتخدام الأمثنننننل للطاقنننننات البشنننننرية المتاحنننننة للمدرسنننننة، علنننننى اعتبنننننار أن المعلنننننم 

لعمليننننة التعليميننننة، وأحنننند أعمنننندة المن ومننننة التربويننننة الننننذي بدونننننه مننننن المرتكننننزات الأساسننننية فنننني ا

لا يكتمنننننل البنننننناء ولا تسنننننتقيم أركاننننننه، لنننننذلي كنننننان للمدرسنننننة الننننندور الكبينننننر فننننني تننننندريا المعلمنننننين 

 من أجل الوصول بهم إلى أعلى درجات الجودة .

 المدرسة كوحدة للتدريب : 

، لأساسننننننية فنننننني أي ن ننننننام تعليمننننننيهنننننننا  إجمنننننناع عننننننالمي علننننننى أن المعلننننننم هننننننو الركيننننننزة ا     

لا يسنننننننتطيع أي ن نننننننام تعليمننننننني ، يعننننننني دوره  بشنننننننكل شنننننننموليوبننننننندون معلنننننننم  منننننننتعلم متننننننندرب 

 تحقيق أهدافه.

ومنننننننننع تغينننننننننر العصنننننننننر ود نننننننننول العنننننننننالم عصنننننننننر العولمنننننننننة والاتصنننننننننالات والتقنينننننننننة ازدادت     

 ،الحاجننننة إلنننننى معلنننننم يتطننننور باسنننننتمرار منننننع تطننننور العصنننننر؛ ليلبننننني حاجننننات الطالنننننا والمجتمنننننع

ولنننننذلي يجنننننا  أن يواكنننننا المعلنننننم  ،تلننننني الحاجنننننات التننننني أصنننننب  منننننن سنننننماتها التغينننننر المسنننننتمر

سننننننتراتيجية جديننننننندة ونتيجننننننة لكنننننننل ذلنننننني ظهنننننننرت الحاجننننننة إلنننننننى ا ،تغيننننننرات العصننننننر ومسنننننننتجداته
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تبنننننننت بعنننننن  دول العننننننالم ، وقنننننند تضننننننمن اسننننننتمرار مجنننننناراة المعلننننننم للعصننننننر الننننننذي يعنننننني  فيننننننه

ذلنننني المفهننننوم الننننذي يجعننننل المعلننننم مهنيننننا منتجننننا للمعرفننننة  مفهننننوم " الننننتعلم منننندى الحينننناة للمعلننننم" 

 ومطورا  باستمرار لممارساته المهنية. 

إن التحلينننننل النننننذي تنننننم فننننني بعننننن  الأن منننننة التعليمينننننة فننننني بعننننن  الننننندول، مثنننننل دول  

الاتحننننننناد الأوروبننننننني للننننننننواحي الثقافينننننننة والاجتماعينننننننة الآنينننننننة والمسنننننننتقبلية أوضننننننن  بشنننننننكل جلننننننني 

إن تطبينننننننق " النننننننتعلم مننننننندى الحيننننننناة ، حينننننننث الحاجنننننننة الماسنننننننة إلنننننننى ننننننننوع منننننننن النننننننتعلم المسنننننننتمر

ل رتقنننننناء بالأسنننننناليا والطننننننرق التنننننني يسننننننتخدمونها  للمعلننننننم" يشننننننكل التحنننننندي المطلننننننوب للمعلمننننننين

  .للتدريى ويمنحهم دورا  مهما  في المجتمع

لمدرسننننة فنننني هننننذا الإطننننار وضننننمن نمننننوذج " الننننتعلم منننندى الحينننناة للمعلننننم" هننننو ار اومننننن أهننننم أدو 

 ما ي تي:

دمننننننننج تقنيننننننننة المعلومننننننننات فنننننننني أنشننننننننطة التنننننننندريى والننننننننتعلم التنننننننني يقننننننننوم بهننننننننا  ن 1

التقنيننننننات فنننننني صننننننلا الن ننننننام قيننننننق ذلنننننني لابنننننند مننننننن تضننننننمين هننننننذه لتحو  ؛المعلمننننننون والطنننننن ب

 .التعليمي

التركينننننننز علنننننننى نوعينننننننة النننننننتعلم ضنننننننمن مفهنننننننوم الاعتمننننننناد علنننننننى الننننننننفى بنننننننين  ن  2

، يتبننننننننى المعلمنننننننون طريقنننننننة " تعلنننننننيم كيفينننننننة النننننننتعلم، أو تعلنننننننم كينننننننف تنننننننتعلم"  وفينننننننه ،المتعلمنننننننين

ها فنننني حينننناتهم المهنيننننة قبننننل علننننى مواصننننلة اسننننتخدام المهننننارات التنننني اكتسننننبو  يحفننننز المعلمننننون و 

 وأثنائها.الخدمة 

تبنننننني مبننننندأ الاسنننننتجابة المهنينننننة: وذلننننني بتكنننننريى وتشنننننجيع مبننننندأ" منننننن القاعننننندة  ن  3

لتحقيننننننق  ؛إلننننننى القمننننننة" التنننننني تعننننننني تعنننننناون جميننننننع العنننننناملين فنننننني المدرسننننننة مننننننن معلمننننننين وإدارة

تهم لمهنننننام سنننننتجابهننننندف تطنننننوير المدرسنننننة الكلننننني  وهنننننو مبننننندأ جديننننند يحتننننناج تفاعنننننل المعلمنننننين وا
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مثنننننل الاشنننننترا  فننننني التقننننويم، وكتابنننننة التقنننننارير، وإعنننننداد الخطننننند التطويرينننننة،  لننننم يتعنننننودوا عليهنننننا،

وتحدينننند السننننلبيات، وبننننرامج التنننندريا التنننني يحتاجونهننننا هننننم أنفسننننهم فنننني المدرسننننة، وذلنننني ضننننمن 

 .م تحقيق الشفافية وتبني المحاسبةن ا

دينننننندة مننننننن المعلمننننننين تبننننننني ن ننننننام إداري مدرسنننننني جدينننننند يتضننننننمن اسننننننتجابات ج ن  4

يحقننننننق هنننننندف وجننننننود ع قننننننة متميننننننزة وفاعلننننننة مننننننع أولينننننناء الأمننننننور، ويكننننننون هننننننذا الهنننننندف أحنننننند 

لأن دور الآبننننننناء أصنننننننب  مهمنننننننا  فننننننني الن نننننننام التعليمننننننني لنجنننننننا  الن نننننننام  ،مسنننننننلوليات المعلمنننننننين

وهنننننذا يتطلنننننا مزيننننندا  منننننن الوقنننننت النننننذي يبذلنننننه المعلنننننم، ومزيننننندا  منننننن المهنننننارات  ،التعليمننننني نفسنننننه

 أن يتعلمها و يمتلكها.التي يجا 

طنننننرأ علنننننى تننننني تال اتالتركينننننز علنننننى مبننننندأ "النننننتعلم كاسنننننتثمار" فننننني ظنننننل التغينننننر  ن  5

 هو استثمار الأفراد. في ذلي كبر استثمار أو  ،المجتمعات

إن تبنننننننني مفهنننننننوم " النننننننتعلم مننننننندى الحيننننننناة للمعلنننننننم " ينننننننلدي إلنننننننى توسنننننننيع دائنننننننرة  ن 6

مسننننننلولية المدرسننننننة وإضننننننافة بعنننننند جدينننننند لعملهننننننا؛ وذلنننننني بنننننن ن تقننننننوم المدرسننننننة نفسننننننها بتعرينننننن  

 دورها بنفسها. 

 ،مننننننن المهننننننم جنننننندا وضننننننع ربيننننننة واضننننننحة للننننننتعلم والتنننننندريا فنننننني الن ننننننام التعليمننننننيلننننننذلي ف     

يكننننون مننننن ضننننمن  أنو  ه علننننى تعضننننيد كننننل القطاعننننات،ن قطاعاتننننبحيننننث يعمننننل كننننل قطنننناع منننن

جدينننند بهنننندف تطننننوير نفسننننه، وتطننننوير مننننا هننننو أعمننننال المعلننننم فنننني المدرسننننة التنننندريا علننننى كننننل 

  .(2013، الخبتيالتدريى )وهو زم ئه بما يخدم عمله الأساسي 

ويعنننننننند مفهننننننننوم مجتمعننننننننات الننننننننتعلم المهنيننننننننة مننننننننن أهننننننننم الركننننننننائز فنننننننني نمننننننننوذج تطننننننننوير 

ادة ويتطلنننننا ذلننننني إعننننن ،وفننننني مقدمنننننة متطلبنننننات تمكنننننين المدرسنننننة لتكنننننون أداة للتطنننننوير ،المننننندارت
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تطلنننننا إعنننننادة وإعنننننادة الن نننننر ب سننننناليا تقنننننديم التنمينننننة المهنينننننة ، كمنننننا يتن نننننيم عمنننننل المدرسنننننة، 

 .رسم المهام

كمنننننا يحنننننر  نمنننننوذج ر بنننننالتقويم والتركينننننز علنننننى الننننننواتج، ويتطلنننننا كنننننذلي إعنننننادة الن ننننن 

شنننننبكات مهنينننننة تشنننننكل القننننننوات التننننني ينننننتم منننننن   لهنننننا تبنننننادل  تطنننننوير المدرسنننننة علنننننى إنشننننناء

ينننننننر فننننننني التنمينننننننة المهنينننننننة المسنننننننتدامة، ممنننننننا يسنننننننهم بشنننننننكل كب؛ الخبنننننننرات والتجنننننننارب الناجحنننننننة

 في الأداء المدرسي.وتحقيق التميز 

وتسننننننناعد مجتمعنننننننات النننننننتعلم المهنينننننننة علنننننننى تحقينننننننق مجموعنننننننة منننننننن المزاينننننننا للمجتمنننننننع 

 :و الآتيويمكن تحديدها على النح ،المدرسي

وتحنننننننننننننديث معنننننننننننننارفهم  ،زينننننننننننننادة سنننننننننننننرعة اسنننننننننننننتجابة المعلمنننننننننننننين للمسنننننننننننننتجدات -

 .باستمرار

راتيجيات محنننننددة تعمينننننق ممارسنننننات التعلنننننيم منننننن  ننننن ل تطبينننننق وتجرينننننا اسنننننت -

 في مواقف مختلفة.

 .الجديدة لتطوير العمل وا تبارها توليد الفرضيات -

ين وبننننننننن ،الننننننننتخلص مننننننننن أسننننننننوار العزلننننننننة بنننننننننين أصننننننننحاب التخصننننننننص الواحنننننننند -

  .التخصصات المختلفة وبين المواقع الوظيفية

 .بداع في المهنةالوظيفي والإ ازيادة الرض -

 .بيئة الداعمة والإسناد للمستجدينتوفير ال -

 .ات المتنوعة في البيئات المختلفةالتعرف على الممارس -

 . توفير مصادر أكبر وأكثر تنوعا -

 . لجميع منسوبيهاعلم عالي النوعية التحول الى ملسسة ت -
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 .ت التي تعوق عمل المدرسة بفاعليةمواجهة التحديا -

ن المعلمننننننننين يكسننننننننبون أتجعنننننننل التنميننننننننة المهنيننننننننة أكثننننننننر فاعلينننننننة حيننننننننث تبننننننننين  -

مننننننن  (% 20)و ،ممننننننا يحتاجونننننننه مننننننن  نننننن ل التجربننننننة والممارسننننننة فنننننني بيئننننننة العمننننننل (70%)

فقننننند منننننن  ننننن ل  (%10) ننننن ل التفاعنننننل الاجتمننننناعي منننننع الآ نننننرين . بينمنننننا يحصنننننلون علنننننى 

وأكنننننند الكثينننننر منننننن التربنننننويين أن مننننننا يصنننننل النننننى الفصنننننل الدراسنننننني  ،التننننندريا والنننننتعلم التقليننننندي

بيئننننننة  مننننننن النننننندعم والإسننننننناد فنننننني (%95)مننننننن التنننننندريا الن ننننننري نسننننننبته تكنننننناد لا تننننننذكر بينمننننننا 

) البرنننننننامج النننننننوطني لننننننى أداء المعلننننننم فنننننني الفصنننننننل الدراسننننننيعالعمننننننل وتنننننندريا الأقننننننران ينننننننلثر 

 .( 2014ارت ، لتطوير المد

وهنننننننو  ،ويعتبننننننر برننننننننامج المدرسنننننننة وحننننننندة تننننننندريا مكمننننننن  لبرننننننننامج التطنننننننوير المدرسننننننني

ويتطلنننننننا البرننننننننامج الاسنننننننتثمار  ،نقطنننننننة البداينننننننة نحنننننننو النمنننننننو المهنننننننني للعننننننناملين فننننننني المدرسنننننننة

ويقننننننع علننننننى  ،للكفايننننننات الموجننننننودة لنننننندى أعضنننننناء الهيئننننننة التدريسننننننيةو الننننننواعي للطاقننننننات الذاتيننننننة 

هنننننداف والغاينننننات ، وتقنننننديم المقترحنننننات بمنننننا يتضنننننمن الأتحديننننند الاحتياجننننناتلية و المدرسنننننة مسنننننل 

 والوسائل والفعاليات التي تستخدم في تنفيذ المقترحات.

 ولهذا النمد التطويري فوائد تربوية عديدة أهمها:

داء بنننننننين جمينننننننع العننننننناملين فننننننني الجمننننننناعي النننننننذي ينننننننلدي النننننننى تكامنننننننل الأ التننننننندريا -1

 ى أر  الواقع.ويحد  تغييرا جوهريا عل ،المدرسة

كثنننننر ، ويكنننننون أفنننننراد لبرننننننامج التننننندرياور بالرضنننننا النننننذي يننننننتج عنننننن ملكينننننة الأالشنننننع -2

ممننننا يننننلدي الننننى  لننننق  ؛وهننننم القننننادة الحقيقيننننون  ،حرصننننا علننننى تنفيننننذه بدقننننة ونجننننا 

 .قيادات تربوية جديدة
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نفى منننننن قبنننننل لنننننى ثقنننننة كبينننننرة بنننننالكوحننننندة تننننندريا تجربنننننة ريادينننننة تحتننننناج إالمدرسنننننة  -3

سننننننننى تربويننننننننة مدروسننننننننة وقننننننننادة لننننننننى تن ننننننننيم واع يقننننننننوم علننننننننى أالأفننننننننراد ب نفسننننننننهم وإ

، وإدرا  أهميننننننة ولننننننديهم  بننننننرة تربويننننننة  نيننننننة وحننننننر  كبيننننننر ،مننننننلمنين بهننننننذا النننننننهج

مننننننن المبنننننناد   ويقننننننوم البرنننننننامج علننننننى مجموعننننننة ،رو  الفريننننننقالعمننننننل الجمنننننناعي بنننننن

 :همهاوالخطول العريضة من أ 

تحسنننننننين عمليتننننننني و فنننننننراد واحترامهنننننننا، بنننننننداعات الأالعمنننننننل بنننننننرو  الفرينننننننق، وتنمينننننننة إ

(، 2006تحدينننننننند الاحتياجنننننننننات التدريبيننننننننة وتلبيتهنننننننننا ) سنننننننننمور، و التعلننننننننيم والنننننننننتعلم، 

 ن. يالتقويم والمتابعة المستمر بالإضافة إلى 

 تنفيذ المعلمين للبرامج التدريبية

فنننننني  المطلوبننننننةالاسننننننتراتيجيات  أهننننننم تعننننند اسننننننتراتيجية التنميننننننة المهنيننننننة المسننننننتدامة منننننن         

وبنننننين نتننننناج فننننني المجتمنننننع منننننن جهنننننة، ن نننننرا ل رتبنننننال بنننننين التعلنننننيم وحركنننننة الإ ؛وقتننننننا الحاضنننننر

ن التنمينننننننة المهنينننننننة للمعلنننننننم تتصنننننننف يالتعلنننننننيم والتقننننننندم العلمننننننني منننننننن جهنننننننة أ نننننننرى، وعلينننننننه فننننننن

تعتمننننند علنننننى جنننننودة ، وهننننني المعلنننننم مننننندى حياتنننننه المهنينننننة لأنهنننننا تننننن زم ،بالديمومنننننة والاسنننننتمرارية

فكلمننننا كننننان التنننندريا جينننندا كانننننت نتيجتننننه ذات فعاليننننة  ،فالع قننننة بينهمننننا طرديننننة ، لننننذليالتنننندريا

 فراد والمن مات.لبناء الأ كبيرة 

عنننننال فلأن التننننندريا الجيننننند ال ؛نتيجنننننةبالع قنننننة بنننننين التننننندريا والتعلنننننيم ع قنننننة سنننننبا كمنننننا       

فنننننراد والمن منننننات أنواعنننننه وطرقنننننه هنننننو الأهنننننم علنننننى الإطننننن ق لتطنننننوير التعلنننننيم وتقننننندم الأبشنننننتى 

الفنننننننرد  وينننننننزود ،لنننننننى المسنننننننار الصنننننننحي  لمواكبنننننننة المسنننننننتجداتيرشننننننند إفهنننننننو  ،علنننننننى حننننننند سنننننننواء

 بينتاجية. هتجعله قادرا على مزاولة عمل يبالمهارات والخبرات والاتجاهات الت
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تحقينننننق هنننننذه قنننننادرة علنننننى  ،اتهنننننا المادينننننةبحت المدرسنننننة بكوادرهنننننا البشنننننرية وبيمكانصنننننأ وقننننند     

منننننن تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة دا نننننل  منننننن  ننننن ل تمكنننننين المعلمنننننين ،هنننننداف التربوينننننة السننننناميةالأ

 المدرسة و ارجها.

منننننا دور مكاناتنننننه بحينننننث يكنننننون لهلنننننم منننننن العمنننننل علنننننى تطنننننوير مهاراتنننننه وإوعلينننننه لا بننننند للمع    

النننننندور  وبننننننذلي يتحقننننننق ،شننننننعاع حقيقنننننني للمجتمننننننعي جعننننننل مدرسننننننته وط بننننننه مصنننننندر إبننننننارز فنننننن

علنننننى القنننننائمين علنننننى بنننننرامج ينبغننننني  لنننننذلي ،الرائنننند للمعلنننننم فننننني هنننننذا العصنننننر الملنننننيء بالتحنننننديات

لرفننننننع مسننننننتوى  ؛سننننننباب التقنننننندم فنننننني مجننننننال التعلننننننيمة الأ ننننننذ ب ثننننننناء الخدمننننننة التعليميننننننالتنننننندريا أ

ئل والتقنينننننات التعليمينننننة فننننني مجنننننال الوسنننننا ومفيننننند معرفينننننا ومهارينننننا وتقنننننديم كنننننل جديننننند ،المعلمنننننين

 المعاصرة.

ة المعلنننننم المهنينننننة، كمنننننا اهمينننننة كبينننننرة فننننني حينننننأ لبنننننرامج التدريبينننننة المعلمنننننين لتنفينننننذ  ويمثنننننل     

 :(2011)الورفلي ويوسف وعارفين،  منها لديه هدافتحقق الكثير من الأ

ممننننا  ؛يجابيننننةالمسننننتمر فنننني المجننننال التربننننوي بكننننل إ التطننننور السننننريع مننننن مواجهننننة هتمكننننن -

 .نتاجيةكفاياته العلمية والفنية والإزيادة  يلدي إلى

حسننننننات الإ التننننننالي ينمنننننني فيننننننهوب تزينننننند مننننننن إتقانننننننه لعملننننننه،و فنننننني نفسننننننه الثقننننننة،  بعننننننثت  -

 .بالتغيير والقيمة الذاتية

سننننننناليا التعلنننننننيم المسنننننننتمر منننننننن  ننننننن ل تمكيننننننننه منننننننن مهنننننننارات النننننننتعلم النننننننذاتي تكسنننننننبه أ -

 .مكاناتهوإيجابية نحو تطوير قدراته والاتجاهات الإ ،المستمر

ننننننه منننننن ، وتمكمعنننننارف ومهنننننارات جديننننندة فننننني مجنننننال تخصصنننننه ن رينننننا وعلمينننننا تكسنننننبه -

الموجننننه والمرشنننند حتننننى تتننننوافر لديننننه عناصننننر القيننننادة الصننننحيحة ومهننننارات دور القيننننام بنننن

 جديدة أ رى.
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 سى العلمية.مهارات التخطيد والإعداد للبرامج التدريبية وفق الأ تكسبه -

 المناسبة. واكتساب الخبرات مهاراته،لصقل  ةالفرص له تي ت -

 طاقاته بفعالية. ، وتستثمرمكاناته واستعداداتهإو  همن قدرات تحسن -

 الدراسات السابقة 

لمننننا لننننه مننننن  ن؛ح نننني موضننننوع التنننندريا بكافننننة جوانبننننه باهتمننننام كبيننننر مننننن قبننننل البنننناحثي

أهمينننننة فننننني تطنننننوير المنننننوارد البشنننننرية ورفنننننع مسنننننتوى الأداء وتطنننننوير الإنتننننناج؛  بهننننندف الوقنننننوف 

 .على ىلياته وأساليبه والاتجاهات المعاصرة التي ترتكز عليها البرامج التدريبية

تبننننننين أهميننننننة التنننننندريا  – اصننننننة العربيننننننة منهننننننا  –وبنننننالرجوع إلننننننى الدراسننننننات السننننننابقة  

 والبرامج التدريبية ودورها في النمو المهني، وفيما يلي عر  لبع  هذه الدراسات : 

  الدراسات العربية:

الننننننندورات التدريبينننننننة أثنننننننناء الخدمنننننننة وع قنننننننة  :( بدراسنننننننة بعننننننننوان2005) قنننننننام بركنننننننات 

معرفنننننة ، حينننننث هننننندفت هنننننذه الدراسنننننة إلنننننى لنننننم واتجاهاتنننننه نحنننننو مهننننننة التننننندريىذلنننني بفعالينننننة المع

تننننننن ثير الننننننندورات التدريبينننننننة الت هيلينننننننة التننننننني يلتحنننننننق بهنننننننا المعلنننننننم أثنننننننناء الخدمنننننننة فننننننني امت كنننننننه 

وممارسننننننته للكفايننننننات ال زمننننننة للتنننننندريى واتجاهننننننه نحننننننو المهنننننننة، ولتحقيننننننق هننننننذا الهنننننندف ا تننننننار 

( 185( معلمنننننا ومعلمنننننة مننننننهم )347مكوننننننة منننننن )  الباحنننننث بطريقنننننة العشنننننوائية الطبقينننننة عيننننننة

( معلمنننننننة منننننننن المننننننندارت الحكومينننننننة، واسنننننننتخدم الباحنننننننث لهنننننننذا الغنننننننر  أداتنننننننين 162معلمنننننننا و)

وأشنننننننارت نتنننننننائج  ،تجننننننناه نحنننننننو مهننننننننة التننننننندريىاهمنننننننا : قائمنننننننة الكفاينننننننات التدريسنننننننية ومقينننننننات 

بيننننننة التننننننني الدراسننننننة إلننننننى عنننننندم وجننننننود تنننننن ثير جننننننوهري لالتحنننننناق المعلمننننننين فنننننني النننننندورات التدري

تن مهنننننا وزارة التربينننننة والتعلنننننيم أثنننننناء الخدمنننننة فننننني مننننندى امنننننت كهم للكفاينننننات التدريسنننننية ، بينمنننننا 

 ،بينننننت النتننننائج وجننننود أثننننر جننننوهري لهننننذه النننندورات فنننني منننندى ممارسننننة المعلمننننين لهننننذه الكفايننننات
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كمنننننا أظهنننننرت النتنننننائج أيضنننننا عننننندم وجنننننود فنننننروق جوهرينننننة فننننني اتجاهنننننات المعلمنننننين نحنننننو مهننننننه 

 مكن عزوها الى التحاقهم في هذه الدورات أثناء الخدمة .التدريى ي

( فقنننننند هنننننندفت دراسننننننته إلننننننى التعننننننرف علننننننى أهميننننننة التنننننندريا 2010 الشننننننكيلي )أمننننننا    

المسننننننتمر للمعلمننننننين، والتعننننننرف علننننننى واقننننننع بننننننرامج تنننننندريا المعلمننننننين الحاليننننننة وبيننننننان جوانننننننا 

علمنننننين الحالينننننة وفنننننق القنننننوة والضنننننعف فيهنننننا ، والتوصنننننل إلنننننى تصنننننور مقتنننننر  لبنننننرامج تننننندريا الم

التوجهننننات المعاصننننرة لتنميننننة المننننوارد البشننننرية ، ومننننن أهننننم النتننننائج التنننني توصننننلت إليهننننا الدراسننننة 

ووجننننننود ضننننننعف فنننننني  ،أن بننننننرامج تنننننندريا المعلمننننننين الحاليننننننة بحاجننننننة إلننننننى مزينننننند مننننننن التطننننننوير

ة ومنننننن نتائجهنننننا أيضنننننا قلنننننة البنننننرامج التدريبيننننن ،تحديننننند الاحتياجنننننات التدريبينننننة ال زمنننننة للمعلمنننننين

 إلى الجودة المنشودة . افتقار كثير منهاو  ،المقدمة للمعلمين

( دراسنننننننة هننننننندفت إلنننننننى التعنننننننرف علنننننننى واقنننننننع عملينننننننة تقينننننننيم 2010وقننننننندم )المصننننننندر،  

البنننننننرامج التدريبينننننننة فننننننني الهيئنننننننات المحلينننننننة الكبنننننننرى بالمحاف نننننننات الجنوبينننننننة، واسنننننننتخدمت هنننننننذه 

الإداريننننننننين والهيئننننننننات  وتكننننننننون مجتمننننننننع الدراسننننننننة مننننننننن ،الدراسننننننننة المنننننننننهج الوصننننننننفي التحليلنننننننني

( إداري، وصنننننننننمم 247وبلننننننننن  عنننننننننددهم ) ،المحلينننننننننة الكبنننننننننرى النننننننننذين التحقنننننننننوا ببنننننننننرامج تدريبينننننننننة

وقننننننننام الباحننننننننث باسننننننننتخدام المسنننننننن  الشننننننننامل وتننننننننم اسننننننننترداد  ،الباحننننننننث اسننننننننتبانة كنننننننن داة للدراسننننننننة

 كالتالي :  دراستهوجاءت نتائج  (%70 )( استبانة بنسبة 175)

المحلينننننة علنننننى مسنننننتويات رد الفعنننننل النننننتعلم إلنننننى حننننند ينننننتم تقينننننيم التننننندريا فننننني الهيئنننننات 

ظهننننرت النتننننائج وجننننود ات السننننلو  الننننناتج التن يميننننة ،  وأوأنننننه لا يننننتم التقيننننيم علننننى مسننننتوي ،مننننا

فننننننروق بالنسننننننبة لمجننننننال رد فعننننننل المتنننننندربين تعننننننزى لمتغيننننننر سنننننننوات الخبننننننرة لصننننننال  مننننننن تقننننننل 

جننننننود فننننننروق تعننننننزى ظهننننننرت النتننننننائج و فنننننني مجننننننال السننننننلو  فقنننننند أأمننننننا  ، بننننننرتهم عنننننندة سنننننننوات

ز تقيننننننيم تعزينننننن دراسننننننته لمتغيننننننر الهيئننننننة المحليننننننة لصننننننال  بلديننننننة  ننننننانيونى ، ومننننننن أهننننننم نتننننننائج
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ن تقننننوم الهيئننننات المحلينننننة المتنننندربين وعلنننننى مسننننتوى الننننتعلم ، وأ التنننندريا علننننى مسننننتوى رد فعننننل

 وكذلي على مستوى النتائج التن يمية . ،بتقييم التدريا على مستوى السلو 

( فقننننند هننننندفت دراسنننننتها إلنننننى الكشنننننف عنننننن دور الملسسنننننات 2011 )الغسننننناني أمنننننا     

التدريبيننننة الخاصننننة فنننني تنننندريا المننننوارد البشننننرية بننننوزارة التربيننننة والتعلننننيم فنننني سننننلطنة عمننننان مننننن 

وجهننننة ن ننننر العنننناملين بننننالوزارة ، كمننننا هنننندفت أيضننننا إلننننى التعننننرف علننننى الصننننعوبات التنننني تواجننننه 

ريبيننننننة الخاصننننننة فنننننني مجننننننال تنننننندريا المننننننوارد كنننننن  مننننننن وزارة التربيننننننة والتعلننننننيم والملسسننننننات التد

وتكوننننننت أدوات الدراسنننننة منننننن أداتنننننين الأولنننننى اسنننننتبانة مغلقنننننة  ،البشنننننرية بنننننوزارة التربينننننة والتعلنننننيم

( فقنننننرة موزعنننننة علنننننى  منننننى محننننناور ، أمنننننا الأداة الثانينننننة فكاننننننت عبنننننارة عنننننن 50مكوننننننة منننننن )

موظفننننننا بننننننوزارة ( 275وتكونننننننت عينننننننة الدراسننننننة مننننننن ) ،( أسننننننئلة مفتوحننننننة7اسننننننتمارة تضننننننمنت )

 .( من مديري الملسسات التدريبية الخاصة في محاف ة مسقد165و) التربية والتعليم ،

أن دور الملسسنننننات التدريبينننننة  :النتنننننائج أهمهنننننا ولقننننند توصنننننلت الدراسنننننة إلنننننى عننننندد منننننن 

الخاصنننننة فننننني تننننندريا المننننننوارد البشنننننرية بنننننوزارة التربينننننة والتعلننننننيم جننننناء بمسنننننتوى متوسننننند ، كمننننننا 

أظهنننننننرت نتنننننننائج الدراسنننننننة أن الاسنننننننتفادة منننننننن بينننننننوت الخبنننننننرة المحلينننننننة والعربينننننننة والدولينننننننة هننننننني 

تدريبيننننة الننننوزارة ل سننننتعانة بهننننذه الملسسننننات ال لرئيسنننني مننننن بننننين الأسننننباب التنننني تنننندعوالسننننبا ا

الخاصنننننة ، وفننننني ضنننننوء هنننننذه النتنننننائج تقننننندمت الباحثنننننة بعننننندد منننننن الاقتراحنننننات التننننني يمكنننننن منننننن 

  لهنننننا تفعينننننل دور الملسسنننننات التدريبينننننة الخاصنننننة فننننني تننننندريا المنننننوارد البشنننننرية بنننننوزارة التربينننننة 

 والتعليم .

( والتنننننننننني هنننننننننندفت إلننننننننننى التعننننننننننرف علننننننننننى دور البننننننننننرامج 2012)دراسننننننننننة الصنننننننننناي      

لخدمنننننة فننننني تطنننننوير المهنننننارات التدريسنننننية لننننندى معلمننننني الدراسنننننات الاجتماعينننننة التدريبينننننة أثنننننناء ا

، الباحننننث المنننننهج الوصننننفي فنننني الدراسننننةقنننند اسننننتخدم فنننني سننننلطنة عمننننان مننننن وجهننننة ن ننننرهم ، و 
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( فقننننننرة موزعنننننة علنننننى محننننننورين ، همنننننا : أهمينننننة البننننننرامج 68وقنننننام ببنننننناء اسننننننتبانة مكوننننننة منننننن )

ير مهنننننارات التدريسنننننية ، وتكوننننننت عيننننننة الدراسنننننة التدريبينننننة ، ودور البنننننرامج التدريبينننننة فننننني تطنننننو 

( مننننننننن معلمنننننننني الدراسننننننننات الاجتماعيننننننننة مننننننننن ثنننننننن   محاف ننننننننات هنننننننني : مسننننننننقد 483مننننننننن ) 

قننننند توصنننننلت الدراسنننننة إلنننننى مجموعنننننة منننننن النتنننننائج حنننننول ، و وشنننننمال الباطننننننة ، وجننننننوب الشنننننرقية

لدراسنننننات دور البنننننرامج التدريبينننننة أثنننننناء الخدمنننننة فننننني تطنننننوير المهنننننارات التدريسنننننية لننننندى معلمننننني ا

الاجتماعيننننة ، حينننننث أظهننننرت النتنننننائج أن البننننرامج التدريبينننننة أثننننناء الخدمنننننة مهمننننه بدرجنننننة عالينننننة 

لمعلمنننننننننني الدراسننننننننننات الاجتماعيننننننننننة، وأن البننننننننننرامج التدريبيننننننننننة تسننننننننننهم فنننننننننني تطننننننننننوير المهننننننننننارات 

لنننننة كمنننننا أظهنننننرت النتنننننائج عننننندم وجنننننود فنننننروق ذات دلا ،التدريسنننننية لننننندى المعلمنننننين بدرجنننننة عالينننننة

تعننننننزى إلننننننى متغيننننننر الخبننننننرة ، ووجننننننود فننننننروق ذات دلالننننننة ( α= 0.05)وى إحصننننننائية عننننننند مسننننننت

تعنننننننننزى لمتغينننننننننر المنطقنننننننننة التعليمينننننننننة وعننننننننندد البنننننننننرامج (  α=0.05)إحصنننننننننائية عنننننننننند مسنننننننننتوى 

التدريبيننننننننة ، وفنننننننني ضننننننننوء النتننننننننائج التنننننننني توصننننننننلت إليهننننننننا الدراسننننننننة قنننننننندم الباحننننننننث عنننننننندد مننننننننن 

 التوصيات والدراسات المقترحة . 

( إلنننننى تقنننننديم تصنننننور مقتنننننر  لبنننننرامج تننننندريا  2012)وهننننندفت دراسنننننة محمننننند و أحمننننند  

معلمننننننني المرحلنننننننة المتوسنننننننطة يتوافنننننننق منننننننع مجتمنننننننع المعرفنننننننة . ولتحديننننننند هنننننننذا الهننننننندف عمننننننندت 

 ،الدراسننننة إلننننى تحديننننند أهننننم المتطلبنننننات ال زمننننة لبننننناء مجتمنننننع المعرفننننة فننننني المدرسننننة المتوسنننننطة

المتوسنننننننطة علنننننننم المرحلنننننننة وكنننننننذلي تحديننننننند أهنننننننم الاتجاهنننننننات المعاصنننننننرة فننننننني مجنننننننال تننننننندريا م

وقنننننننندمت الدراسننننننننة قائمننننننننة بنننننننن هم ي ينبغنننننننني علننننننننى المعلننننننننم القيننننننننام بهننننننننا، دوار الجدينننننننندة التننننننننوالأ

الاحتياجنننننننننات المعلوماتينننننننننة المهنينننننننننة التننننننننني يحتاجهنننننننننا المعلمنننننننننون للوفننننننننناء بمتطلبنننننننننات مجتمنننننننننع 

وتوصنننننلت الدراسنننننة إلنننننى وضنننننع تصنننننور مقتنننننر  لبنننننرامج تننننندريا المعلمنننننين يتوافنننننق منننننع  ،المعرفنننننة

وأوصننننت الدراسننننة بضننننرورة ابتكننننار أنمننننال تدريبيننننة جدينننندة مثننننل : تقننننديم جننننزء  لمعرفننننة،مجتمننننع ا
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مننننننن بننننننرامج تنننننندريا المعلمننننننين دا ننننننل المنننننندارت كجننننننزء لا يتجننننننزأ مننننننن حركننننننة التطننننننوير المهننننننني 

والانتقننننال مننننن التعلننننيم التقلينننندي إلننننى التعلننننيم الإلكتروننننني فنننني تنننندريا المعلننننم وتطبيننننق  ،للمنننندارت

تعانة بالمتخصصننننننين والبرمجيننننننات ومصننننننممي البننننننرامج التكنولوجيننننننا الحديثننننننة مننننننن  نننننن ل الاسنننننن

 لعلمية ، بصورة جذابة وأكاديمية.لتنفيذ المادة ا

( عنننننننننن الاتجاهنننننننننات 2013)وكشنننننننننفت دراسنننننننننة كنننننننننل منننننننننن  الطيطننننننننني و أبنننننننننو الحننننننننناج  

، البنننننرامج التدريبينننننة المقدمنننننة لهنننننم السنننننائدة لننننندى معلمننننني المننننندارت الحكومينننننة فننننني فلسنننننطين نحنننننو

منننننن ( معلننننم ومعلمننننة  406حيننننث تكونننننت عينننننة الدراسننننة مننننن ) المهننننني ،  وأثرهننننا علننننى أدائهننننم

وتمثلنننننننننت أداة  ،عشننننننننوائية الطريقننننننننة التننننننننم ا تينننننننننارهم بمعلمنننننننني المنننننننندارت الحكومينننننننننة بفلسننننننننطين 

ت السننننننائدة لنننننندى ابهنننننندف التعننننننرف علننننننى واقننننننع الاتجاهنننننن الدراسننننننة فنننننني اسننننننتبانة أعنننننندها الباحننننننث

لمقدمنننننة لهنننننم وأثرهنننننا علنننننى المننننندارت الحكومينننننة فننننني فلسنننننطين نحنننننو البنننننرامج التدريبينننننة امعلمننننني 

وقنننند توصننننلت الدراسننننة  ،( فقننننرة مقسننننمة إلننننى  مسننننة مجننننالات44تكونننننت مننننن ) ،أدائهننننم المهننننني

غنننننت ) إلنننننى عننننندد منننننن النتنننننائج منننننن أهمهنننننا : أن المتوسننننند العنننننام لاسنننننتجابات المبحنننننوثين  قننننند بل

ريننننننة وجننننننود فننننننروق فنننننني متغيننننننرات ) المدي ( وهنننننني تصنننننننف بالمتوسننننننطة، وبينننننننت الدراسننننننة3,37

عنننننندم وجننننننود فننننننروق فنننننني متغيننننننرات ) الجنننننننى والتخصننننننص ، و (رات وسنننننننوات الخبننننننرةوعنننننندد النننننندو 

  .والملهل العلمي (

( دراسنننننننننننتها التننننننننننني هنننننننننندفت إلنننننننننننى تحديننننننننننند الحاجنننننننننننات 2014)وقنننننننننندمت المعنننننننننننولي     

التدريبيننننننة لمعلمنننننني اللغننننننة العربيننننننة فنننننني الحلقننننننة الثانيننننننة مننننننن التعلننننننيم الأساسنننننني ، والكشننننننف عننننننن 

، ولقنننننند أعنننننندت الباحثننننننة اسننننننتبانة التدريبيننننننة الموجهننننننة لهننننننمنسننننننا ورودهننننننا فنننننني  طنننننند البننننننرامج 

، ( حاجننننننة تدريبيننننننة فنننننني المجننننننالات الث ثننننننة ) الأكنننننناديمي والمهننننننني والثقننننننافي (59مننننننن ) مكونننننننة

( معلمننننننا ومعلمننننننة فنننننني محنننننناف تي مسننننننقد والدا ليننننننة ، 123تكونننننننت عينننننننة الدراسننننننة مننننننن )وقنننننند 
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بينننننننة فننننننني مج التدريكمنننننننا اسنننننننتخدمت الباحثنننننننة بطاقنننننننة تحلينننننننل حللنننننننت فننننننني ضنننننننوئها  طننننننند البنننننننرا

 محاف تي مسقد والدا لية.

وتوصننننننننلت الباحثننننننننة إلننننننننى النتننننننننائج التاليننننننننة : حصننننننننول المجننننننننال الثقننننننننافي علننننننننى أعلننننننننى 

المسننننننتويات فنننننني الحاجننننننات التدريبيننننننة لمعلمنننننني اللغننننننة العربيننننننة ، يليننننننه المجننننننال الأكنننننناديمي ثننننننم 

ة المهننننننني ، ولننننننم تتبننننننين فننننننروق دالننننننة إحصننننننائيا فنننننني ذلنننننني تعننننننزى لا ننننننت ف الجنننننننى والمحاف نننننن

واتضننننن  منننننن تحلينننننل الخطننننند التدريبيننننة أن النسنننننبة الأعلنننننى للننننندورات التدريبينننننة كاننننننت  ،التعليميننننة

رة تدريبيننننننة فنننننني المجننننننال فنننننني المجننننننال المهننننننني يليننننننه الأكنننننناديمي ، فنننننني حننننننين لننننننم توجنننننند أي دو 

 الثقافي . 

 الأجنبية ةالدراس

لننننننى دراسننننننة جنننننندوى إ( التنننننني هنننننندفت 2003)  وينسننننننتون بينتننننننين ووينفننننننرد ىرثننننننر دراسننننننة -

وقنننند اسننننتخدم الباحننننث طريقننننة التحليننننل البعنننندي فنننني الكشننننف   ،التنننندريا فنننني الملسسننننات

وبنننننين جننننندوى  ،عنننننن الع قنننننة بنننننين التننننندريا علنننننى تصننننناميم معيننننننة و صنننننائص تقييمهنننننا

 التدريا في الملسسات.

 ) لعينننننننننات الدراسننننننننة متوسنننننننند جنننننننندوى بقيمننننننننة ولقنننننننند أظهننننننننرت نتننننننننائج التحليننننننننل البعنننننننندي

 لمعيار النتيجة.  (0.62)عيار التعلم، و لم(  0.63)لمعيار التفاعل، و (0.62

ن الطننننننرق ذلنننننني فننننننيلننننننى وتشننننننير هننننننذه النتننننننائج إلننننننى التنننننن ثير الكبيننننننر للتنننننندريا، إضننننننافة إ

، كمننننا تننننرتبد ارتباطننننا وثيقننننا بجنننندوى التنننندرياوالمهننننارات والخصننننائص المسننننتخدمة فنننني التنننندريا 

 ناقشت الدراسة مجموعة من المقترحات والتوصيات المتعلقة بالبحث.
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 ت السابقة سايق على الدراالتعل

أن تبننننننين  ،المتعلقننننننة بننننننالبرامج التدريبيننننننة أعننننن ه الدراسننننننات السننننننابقة علننننننىبعننننند الاطنننننن ع 

دورهنننننا فننننني تنمينننننة  بجوانبهنننننا المختلفنننننة مثنننننل: الدراسنننننات تناولنننننت البنننننرامج التدريبينننننةهنننننذه  البينننننة 

علننننننى اعتبننننننار أنننننننه الركيننننننزة الاساسننننننية  فنننننني الن ننننننام  ،والارتقنننننناء ب دائننننننه المهننننننني ،المعلننننننم مهنيننننننا

 ، كمنننننا أكننننندت جمينننننع الدراسننننناتتقننننندم العملينننننة التعليمينننننة وتطورهنننننا التربنننننوي وحجنننننر الزاوينننننة فننننني

كمننننننا  ،ثننننننناء الخدمننننننة دور كبيننننننر فنننننني تطننننننوير المهننننننارات التدريسننننننيةأأن للبننننننرامج التدريبيننننننة  علننننننى

، إلا أنننننننه لننننننم تننننننتمكن للتنننننندريى ولهننننننا تنننننن ثير فنننننني امننننننت   المعلننننننم وممارسننننننته للكفايننننننات ال زمننننننة

الباحثننننننات مننننننن الحصننننننول علننننننى دراسننننننات تتننننننناول موضننننننوع البحننننننث علننننننى وجننننننه الخصننننننو ، 

وإنمننننننا ركننننننزت جميننننننع الدراسننننننات علننننننى جانننننننا التنننننندريا بشننننننكل عننننننام والتنننننندريا اثننننننناء الخدمننننننة 

 بشكل  ا .

وعلننننى هننننذا جنننناءت هننننذه الدراسننننة لتلكنننند علننننى أهميننننة التنننندريا فنننني تغييننننر الاتجاهننننات  

وزيننننننادة ا مننننننع الأهننننننداف التربويننننننة الم مولننننننة، وجعلهننننننم أكثننننننر انسننننننجام ،المعلمننننننين السننننننلبية لنننننندى

فننننناعليتهم فننننني ت دينننننة مهمننننناتهم منننننن أجنننننل زينننننادة الانتاجينننننة فننننني محاولنننننة للكشنننننف عنننننن أسنننننباب 

البنننننرامج التدريبينننننة المرتبطنننننة بتطنننننوير أدائهنننننم تنفينننننذ معلمننننني التعلنننننيم منننننا بعننننند الأساسننننني ضنننننعف 

 المهني .

 وتستخلص الباحثات من الدراسات السابقة ما يلي : 

وجننننود أثننننر جننننوهري للنننندورات التدريبيننننة فنننني منننندى ممارسننننة المعلمننننين للكفايننننات ال زمننننة  -1

 للتدريى مع التركيز على بع  الاتجاهات المعاصرة في التدريا. 

، وعلنننننى اسنننننتخدام الاسنننننتبانة راسنننننات السنننننابقة علنننننى المننننننهج الوصنننننفيمع نننننم الداد عتمنننننا  -2

   (.2005( وبركات )2011)الغساني  تيلجمع البيانات ماعدا دراسك داة 
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بعننننن  الدراسنننننات تصنننننورات مقترحنننننة فننننني جاننننننا البنننننرامج التدريبينننننة الحالينننننة وفنننننق  تقننننديم -3

( 2010)الشنننننننننكيلي  تيالتوجهنننننننننات المعاصنننننننننرة لتنمينننننننننة المنننننننننوارد البشنننننننننرية مثنننننننننل دراسننننننننن

   .( 2012)محمد و أحمد و

التننننننندريا فننننننني العملينننننننة التعليمينننننننة فننننننني ركنننننننزت مع نننننننم الدراسنننننننات علنننننننى إبنننننننراز أهمينننننننة  -4

تحسننننننين اتجاهننننننات المعلمننننننين وتطننننننوير معننننننارفهم ومهنننننناراتهم التعليميننننننة، وزيننننننادة قنننننندراتهم 

يجنننننناد معلمننننننين قننننننادرين علننننننى مواجهننننننة التغيننننننرات فنننننني إودوره  ،علننننننى الإبننننننداع والتجدينننننند

 وزيادة الإنتاجية .    ،المختلفة من أجل تحقيق الجودة في الأداء

 بما يلي :   البحث الحاليثات من الدراسات السابقة في وقد استفادت الباح

 الاسنننننتفادة منننننن الأطنننننر الن رينننننة للدراسنننننات السنننننابقة فننننني بنننننناء الإطنننننار الن نننننري  -أ

 . للبحث الحالي

الحنننننننننالي،  البحنننننننننثالإفنننننننننادة منننننننننن أدوات الدراسنننننننننات السنننننننننابقة فننننننننني بنننننننننناء أدوات  -ب

 .بياناتئية المستخدمة في تحليل الوالاط ع على الأساليا الإحصا

 لبحننننننننثمننننننننع نتننننننننائج ابمقارنتهننننننننا  الاسننننننننتفادة مننننننننن نتننننننننائج  الدراسننننننننات  السننننننننابقة -ت

   .النتائج فيالحالي ، بهدف التعرف على مدى الاتفاق والا ت ف 

 الطريقة و إجراءات البحث 

لمجتمنننننع البحنننننث والعيننننننة والأدوات  افيمنننننا يلننننني عنننننر  لإجنننننراءات البحنننننث متضنننننمنا وصنننننف      

، والإجننننننراءات المتبعننننننة فنننننني بنائهننننننا والت كنننننند مننننننن صنننننندقها وثباتهنننننناالمسننننننتخدمة فيننننننه مننننننن حيننننننث: 

ة التننننني بالإضنننننافة إلنننننى متغينننننرات البحنننننث والمعالجنننننة الإحصنننننائي ،توزينننننع أدوات البحنننننث وجمعهنننننا

 استخدمت في تحليل النتائج.
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 منهج البحث 

الاطننننننن ع علنننننننى الأدب الن نننننننري )  وذلننننننني بعننننننند ،المننننننننهج  الوصنننننننفي اسنننننننتخدم البحنننننننث الحنننننننالي

المراجننننننع والكتننننننا ( المتعلننننننق بموضننننننوع البحننننننث، وبننننننناء اسننننننتبانة و اسننننننتمارة مقابلننننننة  وتوزيعهننننننا 

علننننى عينننننة البحننننث لجمننننع البيانننننات عنهننننا فنننني الحقننننل التربننننوي  فنننني الكشننننف عننننن الأسننننباب ثننننم 

 .وتحليلها واستخراج النتائج منها تصنيفها

 البحث وعينتهمجتمع 

ولايننننة  فننننيي منننندارت التعلننننيم مننننا بعنننند الأساسنننني تكننننون مجتمننننع البحننننث مننننن جميننننع معلمنننن      

  بمحاف ة  السويق

لنننننننننى رأت عملهنننننننننم  ننننننننن ل العنننننننننام كنننننننننانوا ع ن( والنننننننننذي382شنننننننننمال الباطننننننننننة، البنننننننننال  عنننننننننددهم )

 ( مجتمع البحث.1(، وبين الجدول ) 2015-2014الدراسي)

 (1الجدول )

فئة المعلمين والمعلمات في مدارت التعليم ما بعد الأساسي بولاية السويق توزيع مجتمع البحث ل

 حسا التخصص

 م

وائل
 الأ
ات
علم
 الم
عدد

 

ات
علم
 الم
عدد

وائل 
 الأ
مين
معل
د ال
عد

 

مين
معل
د ال
عد

 

   عنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندد     

     المعلمين

 التخصص

 م

 1 التربية الإس مية 18 3 16 3 40

 2 اللغة العربية 28 3 24 3 58

 3 نجليزيةالا اللغة 27 3 26 3 59
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 4 رياضيات 24 3 21 3 51

 5 الكيمياء 8 3 9 3 23

 6 الفيزياء 11 2 9 3 25

 7 الاحياء 9 1 11 2 23

 8 التاريخ 12 2 9 2 25

 9 الجغرافيا 11 3 11 3 28

 10 المهارات 28 * 22 * 50

382 25 158 23 176 10 

موع
مج
ال

 

 الإجمالي 199 183 382

 

 عينة الدراسة : 

، ( معلننننننننم ومعلمننننننننة190مننننننننن مجتمننننننننع البحننننننننث بعنننننننندد )(  %50)مثلننننننننت عينننننننننة البحننننننننث نسننننننننبة 

 ( معلنننننننم ومعلمنننننننة 24وائننننننل منننننننن مجتمنننننننع البحننننننث بعننننننندد ) منننننننن المعلمنننننننين الأ (%50)وبنسننننننبة 

 ( أفراد العينة .2) ، ويبين الجدول بطريقة عشوائية

 (2الجدول )

 توزيع عينة البحث من المعلمين والمعلمات بمدارت التعليم ما بعد الأساسي بولاية السويق حسا 
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 النوع والتخصص

 المجموع
 ذكور إنا 

 م التخصص
ت 
لما
لمع
ا

الأ
ات وائل
علم
الم

ن  
لمي
لمع
ا

مين ائلو الأ
معل
ال

 

 1 التربية الإس مية 12 2 14 2 30

 2 اللغة العربية 22 3 15 3 43

 3 اللغة الإنجليزية 14 1 3 1 19

 4 رياضيات 8 2 18 2 30

38 3 17 2 16 
 –كيمينننننناء  –العلننننننوم ) فيزينننننناء

 إحياء (

5 

38 1 16 2 19 
 –الدراسننننننننننننننننننات ) جغرافينننننننننننننننننننا 

 تاريخ (

6 

 7 المهارات 4 - 12 - 16

214 12 95 12 95  

موع
مج
ال

 

 

  أدوات البحث 

 أهداف البحث:يستخدم هذا البحث الأداتين الآتيتين لتحقيق 
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للمعلمننننننين؛ للكشننننننف عننننننن أسننننننباب ضننننننعف تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة  انةاسننننننتب -1

، بولاينننننننة السنننننننويق هنننننننني لننننننندى معلمننننننني التعلنننننننيم منننننننا بعننننننند الأساسنننننننيداء المبتطنننننننوير الأ

 واقترا  الحلول المناسبة لها.

لنننننى مقترحنننننات سنننننباب المشنننننكلة، والوصنننننول إة للمعلمنننننين الأوائنننننل؛ للوقنننننوف علنننننى أمقابلننننن -2

 لع جها من وجهة ن رهم.

 وقد قامت الباحثات بيعداد الأداتين اعتمادا على الإجراءات المنهجية الآتية : 

الاطننننننن ع علنننننننى الأدب الن نننننننري والدراسنننننننات السنننننننابقة المتعلقنننننننة بنننننننالبرامج التدريبينننننننة ؛ بهننننننندف -

 ما يلي :  التعرف على الأدوات التي استخدمت وطريقة بنائها والتي من ضمنها

لدراسننننننة النننننندورات التدريبينننننة أثننننننناء الخدمننننننة، وع قننننننة ذلننننني بفعاليننننننة المعلننننننم واتجاهاتننننننه  اسنننننتبانة-

 (2005نحو مهنة التدريى            )بركات ، 

المعاصنننننرة  اسنننننتبانة لدراسنننننة تصنننننور مقتنننننر  لبنننننرامج تننننندريا المعلمنننننين الحالينننننة وفنننننق التوجهنننننات-

 (.2010)الشكيلي ،  لتنمية الموارد البشرية

دور البنننننرامج التدريبينننننة أثنننننناء الخدمنننننة فننننني تطنننننوير المهنننننارات التدريسنننننية لننننندى اسنننننتبانة لدراسنننننة -

  .(2012معلمي الدراسات الاجتماعية في سلطنة عمان من وجهة ن رهم ) الصاي  ،

مسننننننتمرة لجوانننننننا مننننننن  نننننن ل المتابعننننننة المباشننننننرة وال ،الاسننننننتفادة مننننننن  بننننننرة الباحثننننننات العمليننننننة-

 . باحثات بيعداد ادوات البحثمت الووفقا لذلي قا ،البرامج التدريبية

 ،(2بنننننناء علنننننى تعننننندي ت المحكمنننننين تنننننم التوصنننننل إلنننننى الصنننننورة النهائينننننة ل سنننننتبانة ) ملحنننننق و

 حيث تكونت من أربعة أجزاء : 

 الجزء الأول : اشتمل على تعليمات استخدام الاستبانة .
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 النوع الاجتماعي ،تمثلت في ) و  ،الجزء الثاني : اشتمل على البيانات العامة لأفراد العينة

 .وسنوات الخبرة(  والتخصص

( فقرة موزعة على أربعة  46الجزء الثالث : اشتمل على فقرات الاستبانة وهي عبارة عن ) 

 محاور رئيسية  كالتالي : 

( فقرة؛ تكشف عن الأسباب التي تعود  19على )  تأسباب تعود للمعلم نفسه : واشتمل – 1

 .لمعلمين للبرامج التدريبيةافي ضعف تنفيذ  هللمعلم نفس

توض  الأسباب التي تعود للمعلم  ؛( فقرة11على )  تأسباب تعود للمعلم الأول : واشتمل -2

 . للبرامج التدريبيةالمعلمين  تنفيذالأول في ضعف 

سباب التي تعود لإدارة ( فقرات؛ توض  الأ 7ت على ) أسباب تعود لإدارة المدرسة : واشتمل -3

 عف تنفيذ المعلمين للبرامج التدريبية. في ضالمدرسة 

علنننننى )  تأسنننننباب تعنننننود للبنننننرامج التدريبينننننة ، والجهنننننات المختصنننننة فننننني إعننننندادها : واشنننننتمل -4

الأسنننننباب التننننني تعنننننود للبنننننرامج التدريبينننننة فننننني ضنننننعف تنفينننننذ المعلمنننننين  ( فقنننننرات تكشنننننف عنننننن 9

 للبرامج التدريبية . 

للتعنننننرف علنننننى أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ المعلمنننننين الجنننننزء الرابنننننع : واشنننننتمل علنننننى أسنننننئلة مفتوحنننننة؛ 

 للبرامج التدريبية، ومقترحاتهم لتشجيع المعلمين على تنفيذها.

 ننننننام ليكننننننرت، بحيننننننث تقننننننيى رات الاسننننننتبانة تنننننندرجا  ماسننننننيا حسننننننا نفقنننننن اءعطننننننإ  تننننننم وقنننننند    

موافننننننق بننننننند وزن نسننننننبي علننننننى النحننننننو التننننننالي :الأسننننننباب لهننننننذه المحنننننناور، حيننننننث أعطننننننى لكننننننل 

( درجنننننات، 3( درجنننننات، درجنننننة متوسنننننطة ) 4( درجنننننات، بدرجنننننة كبينننننرة )5بدرجنننننة كبينننننرة جننننندا )

 ( درجة واحدة .1( درجتان، وبدرجة قليلة جدا )2وبدرجة قليلة ) 

 (3أما الأداة الثانية: المقابلة فقد تكونت من ث   أجزاء : ) الملحق 
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 وذكر بياناته الأساسية. ،واشتمل على الترحيا بالمستجيا الجزء الأول:

 تم فيه بيان أهداف المقابلة. الثاني:الجزء 

 والتي تكونت من ث ثة أسئلة : ،تضمن أسئلة المقابلةالجزء الثالث: و 

السنننننلال الأول، ويهننننندف إلنننننى الكشنننننف عنننننن أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة المرتبطنننننة  

داء المهنننننني لننننندي المعلمنننننين علنننننى مسنننننتوى المدرسنننننة، والتننننني تنننننرتبد بنننننالمعلم نفسنننننه بتطنننننوير الأ

والمعلنننننننننم الأول وإدارة المدرسنننننننننة والبنننننننننرامج التدريبينننننننننة المقدمنننننننننة منننننننننن وجهنننننننننة ن نننننننننر المعلمنننننننننين 

 الأوائل.

السنننننلال الثنننننناني : ويركنننننز علننننننى الننننندور الننننننذي يمكننننننن أن يقومنننننوا بننننننه كمعلمنننننين أوائننننننل لتشننننننجيع  

 معلميهم على تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني.

هام البننننننرامج التدريبيننننننة التنننننني ينفننننننذها المعلمننننننين فنننننني تحسننننننين منننننندى إسننننننالسننننننلال الثالننننننث :  مننننننا 

 .(5)ملحق  وتم إضافته بناء على ىراء المحكمين ل داء ؟ أدائهم المهني

السننننننننلال الرابننننننننع  : ويتضننننننننمن مقترحننننننننات المعلمننننننننين الأوائننننننننل لتشننننننننجيع المعلمننننننننين علننننننننى تنفيننننننننذ 

 البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني.

 الصورة الأولية لأدوات البحث : 

مننننننننننن  نننننننننن ل القننننننننننراءات الأوليننننننننننة لموضننننننننننوع البحننننننننننث بتحدينننننننننند المحنننننننننناور الرئيسننننننننننة            

بغننننننر  الكشننننننف عننننننن أسننننننباب ضننننننعف تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة  ل سننننننتبانة وأسننننننئلة المقابلننننننة؛

ر؛ داء المهننننني لنننندى المعلمننننين ، وقنننند تكونننننت الاسننننتبانة مننننن أربعننننة محنننناو المرتبطننننة بتطننننوير الأ

للكشننننننف عننننننن أسننننننباب ضننننننعف التنفيننننننذ، فتضننننننمن المحننننننور الأول مجموعننننننة مننننننن الفقننننننرات التنننننني 

تشننننننر  الأسنننننننباب التننننننني تعنننننننود للمعلنننننننم نفسنننننننه، والمحنننننننور الثننننننناني تضنننننننمن أسنننننننبابا تعنننننننود للمعلنننننننم 

تعنننننننود لإدارة المدرسنننننننة، وأ ينننننننرا المحنننننننور الرابنننننننع  أمنننننننا المحنننننننور الثالنننننننث فتضنننننننمن أسنننننننبابا الأول،



52 

 

مج التدريبينننننة المقدمنننننة للمعلمننننننين، ولقننننند تكوننننننت الاسننننننتبانة تضنننننمن أسنننننبابا  اصننننننة بنننننالبراالنننننذي 

 :  من أربعة أجزاء هي( 6)ملحق تها الأولية في صور 

 الجزء الأول : اشتمل على تعليمات استخدام الاستبانة .

الجنننننننننزء الثننننننننناني : اشنننننننننتمل علنننننننننى البياننننننننننات العامنننننننننة لأفنننننننننراد العيننننننننننة تمثلنننننننننت فننننننننني : ) الننننننننننوع 

 رة (.جتماعي، والتخصص وسنوات الخبالا

( فقننننرة موزعننننة علننننى  79الجننننزء الثالننننث : اشننننتمل علننننى فقننننرات الاسننننتبانة ، وهنننني عبننننارة عننننن ) 

 (3المحاور الأربعة التي يوضحها الجدول )

 (3)الجدول 

 محاور الاستبانة في صورتها الأولية

 م المحاور الرئيسة عدد الفقرات النسبة المئوية

 1 أسباب تعود للمعلم نفسه 19 24%

 2 أسباب تعود للمعلم الأول 20 25.3%

 3 أسباب تعود لإدارة المدرسة 20 25.3%

25.3% 20 
أسننننننننباب تعننننننننود للبننننننننرامج التدريبيننننننننة 

 والجهات المختصة في إعدادها
4 
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أمنننننا الجنننننزء الأ ينننننر منننننن الاسنننننتبانة، فقننننند اشنننننتمل علنننننى أسنننننئلة مفتوحنننننة حنننننول الأسنننننباب         

 تنفينننننذ المعلمنننننين للبنننننرامج التدريبينننننة، الأ نننننرى التننننني يعتقننننند المسنننننتجيا إنهنننننا تنننننلدي إلنننننى ضنننننعف

 لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية. مقترحاتهم وأهم

وللإجابنننننة عنننننن فقنننننرات الاسنننننتبانة تنننننم اسنننننتخدام مقينننننات " ليكنننننرت " ذي التننننندرج الخماسننننني        

بدرجننننة كبيننننرة جنننندا ، موافننننق بدرجننننة كبيننننرة ، موافننننق بدرجننننة متوسننننطة ،   موافننننق) المتمثننننل فنننني 

  .افق بدرجة قليلة ، موافق بدرجة قليلة جدا (مو 

 (3أما الأداة الثانية: المقابلة فقد تكونت من ث   أجزاء : ) الملحق 

 واشتمل على الترحيا بالمستجيا وذكر بياناته الأساسية. الجزء الأول:

 تم فيه بيان أهداف المقابلة. الجزء الثاني:

 لتي تكونت من ث ثة أسئلة :الجزء الثالث: و تضمن أسئلة المقابلة وا

السنننننلال الأول، ويهننننندف إلنننننى الكشنننننف عنننننن أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ المعلمنننننين للبنننننرامج التدريبينننننة  

المرتبطنننننة بننننن دائهم المهنننننني علنننننى مسنننننتوى المدرسنننننة، والتننننني تنننننرتبد بنننننالمعلم نفسنننننه والمعلنننننم الأول 

 .وإدارة المدرسة والبرامج التدريبية المقدمة من وجهة ن ر المعلمين الأوائل

السنننننلال الثنننننناني : ويركنننننز علننننننى الننننندور الننننننذي يمكننننننن أن يقومنننننوا بننننننه كمعلمنننننين أوائننننننل لتشننننننجيع  

 معلميهم على تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني.

السننننننننلال الثالننننننننث : ويتضننننننننمن مقترحننننننننات المعلمننننننننين الأوائننننننننل لتشننننننننجيع المعلمننننننننين علننننننننى تنفيننننننننذ 

 ائهم المهني.البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أد

 صدق الأدوات : 

ة علننننننى مجموعننننننة للتحقننننننق مننننننن صنننننندق أدوات البحننننننث، تننننننم عرضننننننها فنننننني صننننننورتها الأولينننننن     

( منننننن ذوي الا تصنننننا  والخبنننننرة فننننني كنننننل منننننن جامعنننننة السنننننلطان  7) منننننن المحكمنننننين وعنننننددهم
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قننننننننابوت، وعنننننننندد مننننننننن المسننننننننلولين والمشننننننننرفين فنننننننني مكتننننننننا الإشننننننننراف التربننننننننوي بالسنننننننننويق  ) 

الصنننندق ال نننناهري ل داتننننين بننننالحكم علننننى منننندى وضننننو  كننننل فقننننرة مننننن  (؛ لقيننننات منننندى4ملحننننق

فقننننرات الاسننننتبانة ودقننننة صننننيا تها، ومنننندى ارتباطهننننا بننننالمحور الننننذي تننننندرج تحتننننه ، كننننذلي دقننننة 

 صيا ة أسئلة المقابلة، ومدى ارتباطها بموضوع البحث .

حكمنننننون وبنننننناء علنننننى م ح نننننات المحكمنننننين تنننننم ا تينننننار المفنننننردات التننننني أجمنننننع عليهنننننا الم      

، وعنننندلت المفنننننردات التنننني اقترحنننننوا تعننننديلها أو إعنننننادة صنننننيا تها، كمننننا تنننننم حننننذف الفقنننننرات التننننني 

تبننننين عنننندم مناسننننبتها للمحننننور التنننني تنتمنننني إليننننه، بالإضننننافة إلننننى تعننننديل صننننيا ة أسننننئلة المقابلننننة 

 . 

 ثبات الاستبانة : 

كرونبنننناخ، وقنننند تننننم حسنننناب معامننننل الاتسنننناق النننندا لي لمحنننناور الاسننننتبانة باسننننتخدام طريقننننة ألفننننا 

أشنننننننننارت النتنننننننننائج إلنننننننننى أن معنننننننننام ت الاتسننننننننناق الننننننننندا لي للمحننننننننناور الأربعنننننننننة التننننننننني شنننننننننملتها 

( يوضننننن  معنننننام ت الاتسننننناق الننننندا لي لمحننننناور 4والجننننندول )، ( 0.943الاسنننننتبانة قننننند بلغنننننت )

 الاستبانة :  

       

 (4الجدول )

 معام ت الاتساق الدا لي لمحاور الاستبانة

معامنننننننننننننننننل الاتسننننننننننننننننناق 

 الدا لي
 م المحاور الرئيسية عدد الفقرات

 1 أسباب تعود للمعلم نفسه 19 0.801
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 2 ولأسباب تعود للمعلم الأ 11 0.948

 3 أسباب تعود لإدارة المدرسة 7 0.855

0.891 9 

أسننننننباب تعننننننود للبننننننرامج التدريبيننننننة 

والجهنننننننننننننننننات المختصنننننننننننننننننة فننننننننننننننننني 

 إعدادها

4 

  الثبات الكلي ل ستبانة 46 0.943

 

يتضنننننننن  مننننننننن الجنننننننندول أعنننننننن ه  أن قيمننننننننة معامننننننننل ألفننننننننا كرونبنننننننناخ ل تسنننننننناق النننننننندا لي        

 .مرتفعة مما يدل على ثباتها( ، وهي نسبة 0.943للمحاور الأربعة كانت )

 المعالجة الإحصائية :

( ، حينننننننث SPSSتمنننننننت معالجنننننننة السنننننننلال الأول عنننننننن طرينننننننق اسنننننننتخدام الحزمنننننننة الإحصنننننننائية )

والنسننننننبة المئويننننننة ، أمننننننا السننننننلال  المتوسننننننطات الحسننننننابية والانحرافننننننات المعياريننننننة تننننننم اسننننننتخراج

، أمننننننا السننننننلال الثالننننننث فقنننننند تمننننننت جابننننننة عنننننننه مننننننن  نننننن ل أسنننننئلة المقابلننننننةالثننننناني فقنننننند تمننننننت الإ

المتعلنننننننننق باسنننننننننتخدام الفنننننننننروق بنننننننننين متوسنننننننننطي  (t_testالإجابنننننننننة عننننننننننه باسنننننننننتخدام ا تبنننننننننار )

( ANOVAر تحليننننننننننل التبنننننننننناين الأحننننننننننادي )ا تبنننننننننناالمجمننننننننننوعتين ، بالإضننننننننننافة إلننننننننننى حسنننننننننناب 

المنننرتبد باسنننتخدام الفنننروق بنننين أكثنننر منننن مجمنننوعتين، أمنننا السنننلال الرابنننع فقننند أجينننا عننننه منننن 

 نننننن ل مقترحننننننات أفننننننراد العينننننننة فنننننني السننننننلال الأ يننننننر مننننننن المقابلننننننة ومقترحنننننناتهم فنننننني الأسننننننئلة 

 المفتوحة في الاستبانة .  
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 نتائج البحث: عرضها وتفسيرها

الحنننننالي إلننننى معرفننننة أسنننننباب ضننننعف  تنفيننننذ البنننننرامج التدريبيننننة المرتبطنننننة هنننندف البحننننث 

، وبنننننناء علينننننه سنننننعت الدراسنننننة لننننندى معلمننننني التعلنننننيم منننننا بعننننند الأساسننننني داء المهنننننني بتطنننننوير الأ

 إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:

داء مج التدريبينننننننة المرتبطنننننننة بتطنننننننوير الأمنننننننا أسنننننننباب ضنننننننعف تنفينننننننذ البنننننننرا -1  

 ؟بولاية السويق ساسيالتعليم ما بعد الأعلمي المهني لدى م

هنننننننل توجننننننند فنننننننروق ذات دلالنننننننة إحصنننننننائية فننننننني أسنننننننباب ضنننننننعف تنفينننننننذ   - 2 

داء المهنننننننني تعنننننننزى لمتغينننننننر : الننننننننوع والتخصنننننننص و مج التدريبينننننننة المرتبطنننننننة بتطنننننننوير الأالبنننننننرا

 سنوات الخبرة؟

منننننا مننننندى إسنننننهام البنننننرامج التدريبينننننة التننننني ينفنننننذها المعلمنننننين  فننننني تحسنننننين  -3 

    هم المهني؟أدائ

منننننا الحلنننننول المقترحنننننة لتشنننننجيع المعلمنننننين علنننننى تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة   - 4        

 المرتبطة بتطوير أدائهم المهني؟

 فيما يلي عر  لنتائج إجابات أسئلة البحث والبيانات الإحصائية المتعلقة بها.

 *النتائج المتعلقة بالسلال الأول : 

هننننننني لنننننندى معلمنننننني داء المالتدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير الأمننننننا أسننننننباب ضننننننعف تنفيننننننذ البننننننرامج 

 ؟بولاية السويقساسي التعليم ما بعد الأ

مج للإجابنننننننة عنننننننن السنننننننلال الأول المتعلنننننننق بالكشنننننننف عنننننننن أسنننننننباب ضنننننننعف تنفينننننننذ البنننننننرا      

ساسننننننننني، هنننننننننني لننننننننندى معلمننننننننني التعلنننننننننيم منننننننننا بعننننننننند الأداء المالتدريبينننننننننة المرتبطنننننننننة بتطنننننننننوير الأ
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التنننننني تكشننننننف عننننننن هننننننذه الأسننننننباب ، تننننننم اسننننننتخراج المتوسننننننطات واسننننننتخ   أبننننننرز المحنننننناور 

 . فراد عينة البحث لكل محاور البحثالحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أ

( يوضننننن  ترتينننننا محننننناور الاسنننننتبانة ترتيبنننننا تنازلينننننا حسنننننا درجنننننة وجودهنننننا  5والجننننندول )       

  النسبية ، وذلي بتقدير كافة أفراد عينة البحث المستجيبة .

 

 ( 5جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة  لمحاور البحث

الانحنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننراف 

 المعياري 

المتوسننننننننننننننننننننننننننننننننند 

 الحسابي
 المحور محاور أسباب ضعف التنفيذ

0.83 3.58 
التدريبيننننننننننننننننننة والجهننننننننننننننننننات  البننننننننننننننننننرامج

 المختصة في إعدادها
1 

 2 نفسه المعلم 3.46 0.52

 3 المدرسة إدارة 3.05 0.90

 4 ولالأ المعلم 2.55 0.96

 للمجموع الكلي : 3.16 0.80

 

ي حننننن  منننننن الجننننندول أعننننن ه أن المتوسننننند الحسنننننابي للمجمنننننوع الكلننننني فننننني الاسنننننتبانة قننننند       

( 2.55(، كمننننننننا يتضنننننننن  أن متوسننننننننطات المحنننننننناور الأربعننننننننة قنننننننند تراوحننننننننت بننننننننين ) 3.16بلنننننننن ) 
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للكشنننننف عنننننن أسنننننباب ضنننننعف المشننننناركة كاننننننت ( ، وهنننننذا يعنننننني أن المحننننناور المكوننننننة 3.58و)

 متوسطة في تقدير وجودها لدى أفراد العينة.

وجنننننناء محننننننور البننننننرامج التدريبيننننننة والجهننننننات المختصننننننة فنننننني إعنننننندادها كنننننن على محننننننور          

فننننني أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ المعلمنننننين للبنننننرامج التدريبينننننة، ممنننننا يننننندعو القنننننائمين علنننننى التخطنننننيد 

ناينننننة شنننننديدة لتكنننننون عنننننام  مشنننننجعا لتنفينننننذها، وبعننننندها جننننناء لهنننننذه البنننننرامج ضنننننرورة ا تيارهنننننا بع

محننننور المعلننننم ممننننا ينننندل علننننى ضننننرورة نشننننر المعنيننننين لثقافننننة التنننندريا وأهميتننننه بننننين المعلمننننين، 

وتشننننننجيعهم ماديننننننا ومعنويننننننا لتنفيننننننذها، يليننننننه جنننننناء محننننننور إدارة المدرسننننننة ممننننننا يسننننننتوجا أهميننننننة 

بنننننرامج، وجننننناء فننننني المرتبنننننة الأ ينننننرة تنفينننننذها لخطننننند وإجنننننراءات تشنننننجع المعلمنننننين علنننننى تنفينننننذ ال

محنننننور الأسنننننباب التننننني تعنننننود للمعلنننننم الأول وهنننننذا يسنننننتدعي ضنننننرورة اهتمنننننام المعلنننننم الأول بمنننننا 

 يقدمه لمعلميه وبما يطلا منهم تنفيذه.

وتجنننننندر الإشننننننارة هنننننننا إلننننننى أن مناقشننننننة النتننننننائج تمننننننت وفقننننننا لخمننننننى مسننننننتويات : بدرجننننننة       

-2,5( بدرجننننننة متوسننننننطة منننننننن  )4,5-3,5( بدرجننننننة عالينننننننة مننننننن ) 5-4,5عاليننننننة جنننننندا مننننننن )

  ( 1,5-1( بدرجة ضعيفة جدا )2,5-1,5( بدرجة ضعيفة من )3,5

  وفيما يلي عر  لنتائج كل محور من هذه المحاور :

 للمعلم نفسهأسباب تعود -أ 
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 (6جدول )

المتوسطات الحسابية لاستجابات المعلمين على فقرات المحور الأول ) أسباب 

 تعود للمعلم نفسه ( مرتبة تنازليا  حسا تقديرات أفراد عينة البحث

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 نننننننننرةالفقننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

رقم 

الفقرة 

في 

 الاستبانة

 الرتبة

 1 18 كثرة الأعباء الملقاة على عاتق المعلم. 4.45 84.

والأعمنننننننال الأ نننننننرى الموكلنننننننة انشنننننننغال المعلنننننننم بالتننننننندريى  4.26 95.

 ، يعيقه من تنفيذ البرامج.له

13 2 

 3 6 .تنفيذ البرامج التدريبية في أوقات لا تناسا المعلم 4.15 1.05

 4 19 قلة التعزيز المادي للمعلم المدر ب 3.94 1.11

معرفنننننننة الجديننننننند فننننننني مجنننننننال العمنننننننل ممكننننننننة منننننننن  ننننننن ل  3.75 92.

 .وسائل أ رى  ير البرامج التدريبية

2 5 

 6 9 .ضيق وقت تنفيذ البرامج التدريبية 3.73 97.

 7 8 .عدم تدريا المعلم على كيفية تنفيذ البرامج التدريبية 3.72 1.06

صننننننننعوبة تن ننننننننيم الوقننننننننت بننننننننين إعننننننننداد النننننننندروت وإعننننننننداد  3.70 1.12

 .البرامج التدريبية

11 8 
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ا نننننت ف أهنننننداف البنننننرامج المقدمنننننة منننننع احتياجنننننات المعلنننننم  3.66 99.

 التدريبية.

5 9 

 10 15 انخفا  دافعية المعلم في تنفيذ البرامج التدريبية. 3.66 1.14

عنننننندم مشنننننناركة المعلننننننم فنننننني التخطننننننيد  للبننننننرامج التدريبيننننننة  3.48 1.17

 .المقدمة له

4 11 

 12 7 قلة استفادة المعلم من البرامج التي يتم تنفيذها. 3.36 1.09

 13 14 التدريى فقد.اقتصار مهمة المعلم على  3.06 1.24

وضنننننو  المننننننهج الدراسننننني يجعنننننل المعلنننننم  ينننننر را نننننا فننننني  3.00 1.10

 . تنفيذ البرامج

12 14 

 15 3 ضعف المعلم في مهارة إعداد البرامج التدريبية 2.96 1.11

 16 17 عدم تمكن المعلم من مهارة تقديم البرامج. 2.92 1.19

النننننزم ء لتقنننننديم البرننننننامج قلنننننق المعلنننننم عنننننند الوقنننننوف أمنننننام  2.78 1.26

 التدريبي.

16 17 

 18 10 تنفيذ البرامج التدريبية مضيعة لوقت المعلم. 2.72 1.31

تنفيننننذ المعلننننم للبننننرامج التدريبيننننة لا يزينننند مننننن فهمننننه لطبيعننننة  2.62 1.20

 عمله.

1 19 
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يشنننننير الجننننندول السنننننابق إلنننننى أن متوسنننننطات فقنننننرات محنننننور ) الأسنننننباب التننننني تعنننننود للمعلنننننم     

( فننننننني الاسنننننننتبانة وهننننننني قيمنننننننة  18نفسنننننننه ( جننننننناءت كالتنننننننالي : أعلنننننننى متوسننننننند  للفقنننننننرة رقنننننننم ) 

،  بينمنننننننا تراوحنننننننت بننننننناقي فقنننننننرات هنننننننذا المحنننننننور بنننننننين العالينننننننة والمتوسنننننننطة ، ولنننننننم 4.45عالينننننننة 

 و ضعيفة جدا .أ المحور على درجة ضعيفة من فقرات تشير النتائج حصول أي فقرة

ومنننننن  ننننن ل الجننننندول يتبنننننين أن أهنننننم سنننننبا لضنننننعف التنفينننننذ فننننني هنننننذا المحنننننور هنننننو كثنننننرة     

الأعبنننناء الملقننننناة علنننننى عننننناتق المعلنننننم، ممنننننا يننننندعو المهتمنننننين بتنفينننننذ المعلمنننننين للبنننننرامج التدريبينننننة 

م للبحنننننث عنننننن المنننننادة بضنننننرورة العمنننننل الجننننناد للتقلينننننل منننننن هنننننذه الأعمنننننال، ليجننننندوا الوقنننننت الننننن ز 

ثنننننم العمنننننل علنننننى عرضنننننها  ،العلمينننننة المناسنننننبة لإعنننننداد البرننننننامج التننننندريبي، وترتيبهنننننا وتن يمهنننننا

 ء بهدف النمو المهني لهم جميعا.للزم 

 أسباب تعود للمعلم الأول :-ب

تشنننننير نتننننننائج المتوسننننننطات والانحرافننننننات المعياريننننننة لهننننننذا المحننننننور مننننننن  نننننن ل عننننننر      

( فننننني الاسنننننتبانة، 1( وهنننننو للفقنننننرة رقنننننم )2.90أعلنننننى متوسننننند بلننننن  )( إلنننننى أن 7الجننننندول ) 

وهننني قيمنننة عالينننة، ممنننا يننندل علنننى أن درجنننة الموافقنننة عليهنننا منننن قبنننل أفنننراد العيننننة عالينننة، 

(، 2.38-2.70كمنننننا جننننناءت بننننناقي الفقنننننرات بننننننفى المسنننننتوى تقريبنننننا حينننننث تراوحنننننت بنننننين )

فقننننننرات علنننننى درجننننننة قننننننرة منننننن الولنننننم تشنننننير النتننننننائج فننننني هننننننذا المحنننننور إلننننننى حصنننننول أي ف

 ضعيفة. 
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 (7الجدول )

المتوسطات الحسابية لاستجابات المعلمين على فقرات المحور الثاني  ) أسباب 

 تعود للمعلم الأول  ( مرتبة تنازليا حسا تقديرات أفراد عينة البحث

الانحررررررررررا

ف 

المعيرررررررررار 

 ي

المتوسررررررر

ط 

الحسررررررراب

 ي

 رةنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالفق
رقرررررررررررررررررم 

 الفقرة

الرررررتب

 ة

ضنننننعف اسنننننتثارة المعلننننننم الأول دافعينننننة معلمينننننه لاسننننننتخدام طنننننرق جدينننننندة  2.90 1.15

 في التدريا

1 1 

ج ضننننعف المعلننننم الأول فنننني مهننننارة إكسنننناب معلميننننه مهننننارات تنفيننننذ البننننرام 2.70 1.16

 .التدريبية

2 2 

تجاهننننننننل المعلننننننننم الأول لتنننننننندريا معلميننننننننه علننننننننى كيفيننننننننة إعننننننننداد البننننننننرامج  2.65 1.20

 التدريبية

10 3 

محدودينننننة معرفنننننة المعلنننننم الأول بنننننالطرق والأسننننناليا الحديثنننننة التننننني تعنننننين  2.55 1.23

 .المعلمين على أداء عملهم

11 4 

 5 9 .المنفذةعدم متابعة المعلم الأول أثر تدريا البرامج  2.50 1.14

 6 4 .عشوائية المعلم الأول في تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلميه 2.50 1.25

 7 8 .ضعف كفاءة المعلم الأول في تنفيذ البرامج التدريبية المتنوعة 2.48 1.23

 8 5 وضع المعلم الأول  طته التدريبية بمعزل عن معلميه. 2.47 1.25

 9 3 .الأول معلميه على تنفيذ البرامج التدريبيةعدم تشجيع المعلم  2.45 1.18
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اسننننننننتثارة المعلننننننننم الأول دافعيننننننننة معلميننننننننه لاسننننننننتخدام وبننننننننالن ر إلننننننننى العبننننننننارة : ضننننننننعف         

طنننننرق جديننننندة فننننني التننننندريا، نجننننندها قننننند حصنننننلت علنننننى أعلنننننى متوسننننند  ممنننننا يعنننننني أن المعلنننننم 

الأول لا يشنننننننجع معلمينننننننه علنننننننى اسننننننننتخدام طنننننننرق جديننننننندة فننننننني التنننننننندريا، وهنننننننذا يتطلنننننننا مننننننننن 

وعنننننة القنننننائمين علنننننى هنننننذه البنننننرامج ضنننننرورة تننننندريا المعلمنننننين الأوائنننننل علنننننى طنننننرق جديننننندة ومتن

ليتمكنننننننوا مننننننن نقننننننل أثننننننر التنننننندريا لمعلمننننننيهم وليثيننننننروا دافعيننننننتهم للتنننننندريا، وبالتننننننالي  ؛للتنننننندريا

يقبننننل المعلمننننون علننننى التنفيننننذ بدافعيننننة ونشننننال. أمننننا بنننناقي الفقننننرات فنننني هننننذا المحننننور فقنننند جنننناءت 

( ولنننننننم تحصنننننننل أي فقنننننننرة منننننننن فقنننننننرات هنننننننذا   2.38( و )   2.70محصنننننننورة بنننننننين متوسننننننند ) 

   .ةالمحور على درجة ضعيف

 أسباب تعود لإدارة المدرسة :-ج

(، وهنننننني درجننننننة 3.48( حصننننننلت علننننننى متوسنننننند بلنننننن  )2( أن الفقننننننرة )8يتضنننننن  مننننننن الجنننننندول )

( 2.39-3.48متوسنننننننطة  ، أمنننننننا بننننننناقي الفقنننننننرات فننننننني هنننننننذا المحنننننننور جننننننناءت محصنننننننورة بنننننننين )

 على درجة ضعيفة.  بدرجة متوسطة  حيث لم تحصل أية فقرة

 

 

 

 

 10 6 إ فال المعلم الأول لتنمية الكفايات المهنية والتخصصية لمعلميه. 2.45 1.16

عننننندم اهتمنننننام المعلنننننم الأول بنشنننننر ثقافنننننة أهمينننننة  تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة  2.38 1.13

 لدى معلميه.

7 11 
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 (8الجدول )

ية لاستجابات المعلمين على فقرات المحور الثالث) أسباب المتوسطات الحساب

 تعود لإدارة المدرسة  ( مرتبة تنازليا حسا تقديرات أفراد عينة البحث

الانحررررررررراف 

 المعياري 

المتوسررررررر

ط 

الحسررررررراب

 ي

 ررررررررررةالفقررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

رقرررررررررررررررررم 

 الفقرة 

الرررررتب

 ة

1.11 3.4

8 

 1 2 منسق التدريا في المدرسة. وضو  دورعدم 

1.04 3.4

8 

عنننندم توافننننق أهننننداف  طننننة التنننندريا مننننع الاحتياجننننات الفعليننننة 

 ن.للمعلمي

1 2 

1.14 3.2

8 

 3 3 التدريبية. قلة تشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج

1.32 3.2

8 

 4 7 .عدم مناسبة توقيت زمن تنفيذ البرنامج للمعلم

1.40 2.9

8 

 5 5 التدريبية. عدم تكريم المعلمين الذين ينفذون البرامج

1.35 2.4

2 

 6 6 .عدم وجود مكان مناسا في المدرسة لتنفيذ البرامج

1.22 2.3

9 

ضنننننننننننننعف الع قنننننننننننننات الإنسنننننننننننننانية بنننننننننننننين الإدارة والمعلمنننننننننننننين 

 تجعلهم ينفرون من تنفيذ البرامج.

4 7 
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مننننن  نننن ل الجنننندول السننننابق يتبننننين النننندور الكبيننننر لمنسننننق التنننندريا فنننني المدرسننننة، لننننذلي        

المدرسننننننة تنننننن ثير كبيننننننر علننننننى تنفيننننننذ المعلمننننننين للبننننننرامج التدريبيننننننة، حيننننننث فننننننين لغينننننناب دوره فنننننني 

( وهنننننذا يتطلنننننا منننننن القنننننائمين 3.48حصنننننلت الفقنننننرة المتعلقنننننة بهنننننذا الننننندور أعلنننننى نسنننننبة بلغنننننت )

علننننننى البننننننرامج التدريبيننننننة ضننننننرورة إيجنننننناد منسننننننق تنننننندريا فنننننني كننننننل مدرسننننننة، مننننننع تفعيننننننل جميننننننع 

 المعلمين في المدرسة.أدواره بما يحقق النمو المهني المطلوب لدى جميع 

 

 أسباب تعود للبرامج التدريبية والجهات المختصة في إعدادها : -د

( ي حننننن  أن متوسنننننطات جمينننننع فقنننننرات المحنننننور جننننناءت 9منننننن  ننننن ل عنننننر  الجننننندول )      

أن جميننننننننع فقننننننننرات المحننننننننور حصننننننننلت  ( ، وهننننننننذا يشننننننننير إلننننننننى 3.73و 3.40محصننننننننورة بننننننننين )

 على درجة عالية من الموافقة.

 (9)الجدول 

المتوسطات الحسابية لاستجابات المعلمين على فقرات المحور الرابع) أسباب 

تعود للبرامج التدريبية والجهات المختصة في إعدادها ( مرتبة تنازليا حسا 

 تقديرات أفراد عينة البحث

الانحررررررررراف 

 المعياري 

المتوسررررررر

ط 

الحسررررررراب

 ي

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررةالفقرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

رقرررررررررررررررررم 

الفقررررررررررررة 

فرررررررررررررررررري 

الاسررررتبان

 ة

الرررررتب

 ة
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مننننن الجنننندول أعنننن ه يتبننننين أن عنننندم م ءمننننة أوقننننات تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة للمعلننننم جنننناء       

للبنننننننرامج التدريبينننننننة المرتبطنننننننة بتطنننننننوير أدائهنننننننم عف تنفينننننننذ المعلمنننننننين فننننننني مقدمنننننننة أسنننننننباب ضننننننن

(، وهننننننذا يتطلننننننا مننننننن القننننننائمين علننننننى تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة 3.83المهننننننني بمتوسنننننند بلنننننن  )

ضننننننننرورة ا تيننننننننار الوقننننننننت المناسننننننننا لتنفيننننننننذها، حتننننننننى يننننننننتمكن جميننننننننع المعلمننننننننين مننننننننن التنفيننننننننذ 

 والمشاركة.

 *  النتائج المتعلقة بالسلال الثاني: 

 1 2 عدم م ءمة أوقات تنفيذ البرامج التدريبية للمعلم 3.83 1.00

 2 3 قلة تنوع البرامج المقدمة في التخصص 3.70 1.06

 3 5 لعنصر التشويق والإثارةافتقار البرامج  3.64 1.13

 4 8 تكرار موضوعات البرامج التدريبية سنويا 3.55 1.17

 5 7 اقتصار البرامج على الاطار الن ري فقد 3.55 1.20

 6 1 ارتقاء المعلم في وظيفته لا يرتبد بتنفيذه للبرامج 3.53 1.19

 7 9 وجود فجوة بين محتوى البرامج وطبيعة عمل المعلمين 3.52 1.21

 8 6 صعوبة تطبيق ما يتم تقديمه في البرامج 3.46 1.04

مناقشة البرامج لموضوعات لا تساعد المعلم على مواجهة  3.40 1.25

 تحديات العصر

4 9 
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مج التدريبيننننة المرتبطننننة لالننننة إحصننننائية فنننني أسننننباب ضننننعف تنفيننننذ البننننراهننننل توجنننند فننننروق ذات د

تعننننننننزى لمتغيننننننننر: النننننننننوع د الأساسنننننننني داء المهننننننننني لنننننننندى معلمنننننننني التعلننننننننيم مننننننننا بعننننننننبتطننننننننوير الأ

 الاجتماعي والتخصص وسنوات الخبرة ؟ 

تمننننت الإجابننننة عننننن السننننلال الثنننناني المتعلننننق بتحدينننند منننندى ا ننننت ف أسننننباب ضننننعف تنفيننننذ      

هننننننني لنننننندى معلمنننننني التعلننننننيم مننننننا بعنننننند الأساسنننننني داء المالتدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير الأمج البننننننرا

منننننننن وجهنننننننة ن نننننننر أفنننننننراد عيننننننننة الدراسنننننننة بنننننننا ت ف متغينننننننرات الننننننننوع الاجتمننننننناعي والتخصنننننننص 

وسننننننننوات الخبنننننننرة لعيننننننننة الدراسنننننننة، منننننننن  ننننننن ل اسنننننننتخراج المتوسنننننننطات الحسنننننننابية والانحرافنننننننات 

بالإضننننننننافة إلننننننننى حسنننننننناب ا تبننننننننار  (t_test تبننننننننار )المعياريننننننننة والنسننننننننا المئويننننننننة، واسننننننننتخدام ا

 وفيما يلي عر  هذه النتائج :  ،(  ANOVAحادي )تحليل التباين الأ

 ول : النوع الاجتماعي : متغير الأال

لقيننننات أثننننر النننننوع الاجتمنننناعي علننننى اسننننتجابات أفننننراد عينننننة الدراسننننة علننننى محنننناور الاسننننتبانة تننننم 

اج المتوسننننننننننطات الحسننننننننننابية والانحرافننننننننننات إجنننننننننراء ا تبننننننننننار )ت( علننننننننننى العينننننننننننة ، ثنننننننننم اسننننننننننتخر 

 ( يوض  ذلي . 10) لالمعيارية والجدو 
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 (10الجدول )

( لمتوسطات الأداء على المحاور المكونة لاستبانة أسباب تنتائج تحليل ا تبار )

المهني  لدى معلمي التعليم ما بعد  ج التدريبية المرتبطة بتطوير الأداءضعف تنفيذ البرام

 وفقا لمتغير النوع الاجتماعيساسي الأ

القيمة 

 الاحتمالية

قيمة 

 ت

الانحرافات 

 المعيارية
 العدد المتوسد

النوع 

 الاجتماعي
 المحور

0.19 2.37 
0.56 

0.48 

3.56 

3.38 

95 

95 

 ذكور

 إنا 
 أسباب تعود للمعلم نفسه

0.00 3.85 
1.04 

0.81 

2.81 

2.29 

95 

95 

 ذكور

 إنا 
 أسباب تعود للمعلم الأول

0.00 6.65 
0.86 

0.77 

3.46 

2.66 

95 

95 

 ذكور

 إنا 
 أسباب تعود لإدارة المدرسة

0.00 4.92 

0.75 

0.82 

3.86 

3.30 

95 

95 

 ذكور

 إنا 

أسباب تعود للبرامج 

التدريبية والجهات المختصة 

 في إعدادها

( أننننننننه توجننننننند فنننننننروق بنننننننين النننننننذكور  10أظهنننننننرت نتنننننننائج ا تبنننننننار " ت" منننننننن  ننننننن ل الجننننننندول ) 

ن قيمننننننة " ت " المحسننننننوبة دالننننننة عننننننند ؛ لأولفنننننني جميننننننع المحنننننناور ماعنننننندا المحننننننور الأوالإنننننننا  

، وت هننننر النتننننائج أن متوسنننند الننننذكور فنننني الننننث   محنننناور (.= α 0.05)مسننننتوى دلالننننة 

   أعلى من الإنا ، وبالتالي فالفرق لصال  الذكور من حيث إنهم أكثر ت ييدا من الإنا .

 المتغير الثاني : التخصص 
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ربعنننننة تنننننم التخصنننننص علنننننى اسنننننتجابات عيننننننة البحنننننث علنننننى محننننناور الاسنننننتبانة الأ لقينننننات أثنننننر

(  لمعرفنننننننننة متوسنننننننننطات تقنننننننننديرات العيننننننننننة فننننننننني ANOVAحنننننننننادي )إجنننننننننراء تحلينننننننننل التبننننننننناين الأ

ويتضنننننن   ،( وجننننننود فننننننروق بننننننين التخصصننننننات11وي حنننننن  مننننننن الجنننننندول )  ربعننننننة،المحنننننناور الأ

 ول والرابع . الأ ينفي المحور  (0.05)الذي جاء أقل من  توى الدلالةذلي من مس

 (11الجدول )

( للمقارنة بين متوسطات تقديرات أفراد العينة تبعا ANOVAحادي )نتائج تحليل التباين الأ

 لا ت ف التخصص

حجننننننننننننننننم 

 الاثر

القيمنننننننننننننننننننة 

الاحتمننننننالي

 ة

قيمننننننننننننننننة 

 )ف(

متوسننننننننند 

المربعنننننننننننا

 ت

درجنننننننننننننا

ت 

 الحرية

مجمننننننننننننوع 

المربعنننننننننننننا

 ت

مصننننننننننننننننننننننننننننننننندر 

 التباين

 

 المحور

0.094 
0.005 

 
3.18 

0.822 6 4.93 
بين 

أسباب تعود  المجموعات

 للمعلم نفسه
0.258 183 47.27 

دا ل 

 المجموعات

0.034 0.39 1.06 

0.990 6 5.94 
بين 

أسباب تعود  المجموعات

 ولللمعلم الأ
0.936 179 167.59 

دا ل 

 المجموعات

بين  9.42 6 1.57 1.97 0.72 0.063 أسباب تعود 
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لإدارة  المجموعات

 المدرسة
0.796 177 140.86 

دا ل 

 المجموعات

0.12 0.001 4.242 

2.675 6 16.05 
بين 

 المجموعات

أسباب تعود 

للبرامج 

التدريبية 

والجهات 

المختصة في 

 إعدادها

0.631 183 115.39 

دا ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل 

 المجموعات

 

 

 0.05)يتضنننننن  منننننننن  نننننن ل الجننننننندول السنننننننابق أن قيمننننننة )ف( دالنننننننة إحصننننننائيا عنننننننند مسنننننننتوى   

α=  ) المحنننننناور المتعلقننننننة ب سننننننباب ضننننننعف تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير علننننننى

 ،ساسننننننني وعلنننننننى الدرجنننننننة الكلينننننننة ل سنننننننتبانةهنننننننني لننننننندى معلمننننننني التعلنننننننيم منننننننا بعننننننند الأداء المالأ

وتنننننم المختلفنننننة،  ويعنننننني ذلننننني وجنننننود فنننننروق ذات دلالنننننة إحصنننننائية بنننننين متوسنننننطات التخصنننننص

بهننننننندف تحديننننننند لصنننننننال  أي منننننننن المسنننننننتويات  ،اسنننننننتخدام ا تبنننننننار شنننننننيفيه للمقارننننننننات المتعنننننننددة

 تكون هذه الفروق ، ويوض  الجدول التالي نتائج ا تبار شيفيه 
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 (12الجدول )

نحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمتغير التخصص وفقا لا تبار تحليل التباين الا

 ( ANOVAحادي )  الأ

التخصص 

 المحور/

البرامج  المدرسةإدارة  المعلم الأول المعلم 

 التدريبية

تربية 

 إس مية

 المتوسد الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

3.34 

0.437 

2.62 

0.867 

3.05 

0.737 

3.48 

0.691 

 المتوسد الحسابي لغة عربية

الانحراف 

 المعياري 

3.67 

0.537 

2.55 

1.14 

3.15 

0.913 

3.66 

0.794 

 المتوسد الحسابي رياضيات

الانحراف 

 المعياري 

3.31 

0.574 

2.15 

0.912 

2.67 

0.770 

3.22 

0.962 

لغة 

 انجليزية

 المتوسد الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

3.63 

0.388 

2.64 

1.03 

3.50 

1.00 

3.80 

0.883 

 المتوسد الحسابي علوم

الانحراف 

3.62 

0.498 

2.57 

0.944 

3.17 

0.960 

4.04 

0.729 
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 المعياري 

 المتوسد الحسابي دراسات

الانحراف 

 المعياري 

3.34 

0.575 

2.75 

0.904 

3.05 

0.907 

3.53 

0.731 

 المتوسد الحسابي مهارات

الانحراف 

 المعياري 

3.28 

0.394 

2.55 

0.846 

2.72 

0.929 

3.07 

0.817 

 المتوسد الحسابي المجموع

الانحراف 

 المعياري 

3.47 

0.526 

2.55 

0.968 

3.05 

0.906 

3.58 

0.834 

 

 (13الجدول )

 وفقا لمتغير التخصص ةالمتحددا تبار شيفيه للمقارنات 

 التخصص (I) التخصص (J) فروق المتوسطات الدلالةمستوى  

5

+

-

-

-

- 

 إس مية تربية عربية لغة -32259.- 173.

  رياضيات 03935. 1.000

  إنجليزية لغة -28547.- 549.

  علوم -27525.- 378.

  دراسات 00817. 1.000

  مهارات 06486. 1.000

 عربية لغة إس مية تربية 32259. 173. 
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  رياضيات 36194. 085.

  إنجليزية لغة 03712. 1.000

  علوم 04734. 1.000

  دراسات 33076. 090.

  مهارات 38745. 149.

 رياضيات إس مية تربية -03935.- 1.000 

  عربية لغة -36194.- 085.

  إنجليزية لغة -32482.- 388.

  علوم -31460.- 222.

  دراسات -03118.- 1.000

1.000 

 
.02551 

  مهارات

 إنجليزية لغة إس مية تربية 28547. 549. 

  عربية لغة -03712.- 1.000

  رياضيات 32482. 388.

  علوم 01022. 1.000

  دراسات 29364. 447.

  مهارات 35033. 432.

 علوم إس مية تربية 27525. 378. 

  عربية لغة -04734.- 1.000

  رياضيات 31460. 222.

  إنجليزية لغة -01022.- 1.000

  دراسات 28342. 250.

  مهارات 34011. 302.

 دراسات إس مية تربية -00817.- 1.000 

  رياضيات 03118. 1.000
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صننننننننائية فنننننننني ضننننننننعف تنفيننننننننذ يتضنننننننن  مننننننننن الجنننننننندول السننننننننابق أن هنننننننننا  فروقننننننننا ذات دلالننننننننه إح

منننننننادة لصنننننننال   بنننننننين منننننننادتي المهنننننننارات والعلنننننننوم المعلمنننننننين للبنننننننرامج التدريبينننننننة فننننننني التخصنننننننص

العلننننوم، وقنننند يعننننزى ذلنننني إلننننى أن طبيعننننة مننننواد المهننننارات الفرديننننة عبننننارة عننننن ممارسننننات عمليننننة 

بمعنننننى أن المهننننارة موجننننودة لنننندى المعلننننم أصنننن ، إضننننافة إلننننى عنننندم وجننننود معلننننم أول فنننني هننننذه 

المعلمننننين علننننى تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة، إضننننافة إلننننى أن هننننذه المننننواد فنننني المننننواد يقننننوم بتشننننجيع 

مرحلنننة التعلننننيم مننننا بعننند الأساسنننني هنننني مننننواد ا تيارينننة، لننننذلي فننننين عنننندد المعلمنننين فنننني كننننل مننننادة 

منهنننننا لا يتجننننناوز النننننث   معلمنننننين أو معلنننننم واحننننند فننننني بعننننن  المننننندارت ذات الكثافنننننة الط بينننننة 

و البنننننرامج إمنننننا علنننننى التنمينننننة الذاتينننننة أيبينننننة فننننني هنننننذه المنننننواد ذلي ترتكنننننز البنننننرامج التدر لننننن ،القليلنننننة

 المركزية على مستوى المدرسة.

  إنجليزية لغة -29364.- 447.

  علوم -28342.- 250.

  مهارات 05669. 1.000

 مهارات إس مية تربية -41780.- 646. 

  عربية لغة -59969.- 157. 

  رياضيات -15284.- 997. 

  إنجليزية لغة -73310.- 117. 

  علوم -.97530* 002. 

  دراسات -46625.- 453. 
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 المتغير الثالث : الخبرة 

( حينننننث أظهنننننرت anovaولتحديننننند أثنننننر الخبنننننرة تنننننم اسنننننتخدام تحلينننننل التبننننناين الأحنننننادي )       

 فنننننني تقننننننديرات(  α= 0.05) النتننننننائج عنننننندم وجننننننود فننننننروق ذات دلالننننننه احصننننننائية عننننننند مسننننننتوى 

ربعننننننة تبعننننننا لمتغيننننننر الخبننننننرة وت هننننننر النتننننننائج  مننننننن  نننننن ل الجنننننندول عينننننننة البحننننننث للمحنننننناور الأ

(14) 

 (14جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حسا سنوات الخبرة 

المتوسننننننننننننننننننننننننننننننننننننند  العدد عدد سنوات الخبرة المحور

 الحسابي

الانحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننراف 

 المعياري 

 الأول

0-5 20 3.38 0.62 

6-10 72 3.39 0.48 

 0.53 3.55 98 10أكثر من 

 الثاني

0-5 18 2.36 0.96 

6-10 71 2.49 0.92 

 2.63 97 10أكثر من 
1.00 

 

 الثالث

0-5 20 2.86 0.99 

6-10 69 2.96 0.93 

 0.86 3.17 95 10أكثر من 
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 الرابع

0-5 20 3.46 0.83 

6-10 72 3.50 0.89 

 0.79 3.66 98 10أكثر من 

   

حنننننننننادي لمعرفنننننننننة اذا كنننننننننان هننننننننننا  فنننننننننروق ذات دلالنننننننننة اسنننننننننتخدام تحلينننننننننل التبننننننننناين الأ تنننننننننم     

( 14ويوضنننننن  الجنننننندول ) ،تعننننننزى للخبننننننرةالاسننننننتبانة ور احصننننننائية بننننننين أفننننننراد العينننننننة فنننننني محننننننإ

المتوسنننننننطات الحسنننننننابية والانحرافنننننننات المعيارينننننننة لمحنننننننور وفنننننننق سننننننننوات الخبنننننننرة. كمنننننننا يوضننننننن  

حيننننث يتضنننن  أنننننه لا توجنننند فننننروق ذات دلالننننة  ( نتننننائج تحليننننل التبنننناين الأحننننادي  15الجنننندول )

 ية تعزى للخبرة .إحصائ

 (15الجدول )

 نتائج تحليل التباين الأحادي بالنسبة للخبرة

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسد 

 المربعات

قيمة 

 )ف(

القيمة 

 الاحتمالية

 حجم

 ثرالأ

المحور 

الأول 

 )المعلم(

بين 

 المجموعات
1.26 2 0.628 

2.31 0.103 0.023 
دا ل 

 المجموعات
50.95 187 0.272 

المحور 

الثاني 

بين 

 المجموعات
1.57 2 0.784 0.834 0.436 0.009 
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)المعلم 

 الأول(

دا ل 

 المجموعات
171.96 183 0.940 

المحور 

الثالث 

)الإدارة 

 المدرسية(

بين 

 المجموعات
2.62 2 1.308 

1.604 0.204 0.017 
دا ل 

 المجموعات
147.66 181 0.816 

المحور 

 الرابع

البرامج 

 التدريبية

بين 

 المجموعات
1.36 2 0.678 

0.975 0.379 0.0103 
دا ل 

 المجموعات
130.04 187 0.696 

 

حصنننننائية تعنننننزى لمتغينننننر ابق أننننننه لا توجننننند فنننننروق ذات دلالنننننة إيتضننننن  منننننن الجننننندول السننننن      

ن فنننني ضننننعف تنفيننننذ المعلمننننين للبننننرامج التدريبيننننة، وتفسننننر الباحثننننات هننننذه النتيجننننة إلننننى أ الخبننننرة

ن المعرفنننننة رسنننننات لا ينننننرتبد بعننننندد سننننننوات الخبنننننرة، حينننننث إاكتسننننناب الخبنننننرات والمهنننننارات والمما

 المتجننننننننددة والمتسننننننننارعة تتطلننننننننا تزوينننننننند المعلمننننننننين بالمعننننننننارف والمسننننننننتجدات العلميننننننننة والتقنيننننننننة

ثننننر فنننني اكتسنننناب الرضننننا ، ولمننننا لهننننذه البننننرامج مننننن ألمواجهننننة تحننننديات العصننننر بصننننورة مسننننتمرة؛

ثنننننننراء معنننننننارفهم أدائهنننننننم وإ منننننننن  ننننننن ل تحسنننننننينللمعلمنننننننين، ورفنننننننع النننننننرو  المعنوينننننننة  ،النننننننوظيفي

صننننننل والع قننننننات لننننننى تعميننننننق قنننننننوات الاتصننننننال والتوا، إضننننننافة إو بننننننراتهم بكننننننل مننننننا هننننننو جدينننننند

وتبننننننننادل  ىرائهننننننننم،لننننننننى سننننننننتماع إل الامننننننننن  نننننننن  ،نسننننننننانية بننننننننين المعلمننننننننين دا ننننننننل المدرسننننننننةالإ

علمنننننننننين لتحمنننننننننل وتهيئنننننننننة الفنننننننننر  للم ،واكتسننننننننناب التغذينننننننننة الراجعنننننننننة ،الممارسنننننننننات والمهنننننننننارات
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هم مهمننننا كانننننت  بننننرتهم العمليننننة مننننن أجننننل وتقننننويم نتننننائج جهننننود ،نفسننننهمالمسننننلولية فنننني تنننندريا أ

 يجابي مع القضايا التربوية والتعليمية.التفاعل الإ

 ي الاستبانة:نتائج الأسئلة المفتوحة ف

جننننننناءت نتنننننننائج الأسنننننننئلة المفتوحنننننننة موضنننننننحة لأسنننننننباب أ نننننننرى لنننننننم تنننننننذكر ضنننننننمن فقنننننننرات       

ملكنننندة علننننى بعنننن  المقترحننننات لتشننننجيع المعلمننننين علننننى تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة، و  ،الاسننننتبانة

زليننننننننا كمننننننننا وقامننننننننت الباحثننننننننات بفرزهننننننننا وعرضننننننننها واسننننننننتخراج تكراراتهننننننننا ، وترتيبهننننننننا ترتيبننننننننا تنا

 التالية:توضحه الجداول 

 ول : السلال الأ

 لبرامج التدريبية ؟لالمعلمين  تنفيذما الأسباب الأ رى التي تعتقد أنها تلدي إلى ضعف 

 ( 16الجدول )  

 لبرامج التدريبيةلالمعلمين  تنفيذ رى التي تلدي إلى ضعف سباب الأالأ

 م الأسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننباب التكرار النسبة

 1 كثرة الأعباء الملقاة على عاتق المعلم وقلة الدافعية لديه. 51 26.8%

 2 عدم تدريا المعلمين على إعداد البرامج التدريبية. 45 23.6%

 3 ضيق الوقت لدى المعلم نتيجة كثرة الأعباء. 43 22.6%

سننننننننيادة عنننننننندم الر بننننننننة فنننننننني المشنننننننناركة ب عننننننننذار مختلفننننننننة، وتكاسننننننننل  40 21%

 بع  المعلمين، وعدم الاهتمام بالتطور المهني. 

4 

 5 قلة الحوافز المادية للمعلمين . 40 21%

 6 قلة المتابعة والتشجيع . 21 11%
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 7 عدم وجود الآليات المحددة والواضحة لمتابعة أثر التدريا.  19 10%

 8 تكرار البرامج المقدمة للمعلمين.  15 7.8%

 السلال الثاني :

 ما مقترحاتي لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية ؟ 

 ( 17الجدول )  

 مقترحات لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية

 م المقترحات التكرار النسبة

 1 البرامج التدريبية.تدريا المعلمين على كيفية إعداد وتنفيذ  63 33%

ربننننند تنفينننننذ المعلمنننننين للبنننننرامج التدريبينننننة بالترقينننننة الوظيفينننننة، ووجنننننود  55 28.9%

 مكافآت مجزية 

2 

التحفينننننننز النننننننذاتي للمعلنننننننم نفسنننننننه ننننننننوالتحفيز المعننننننننوي والمنننننننادي منننننننن  43 22.6%

 الجهات المعنية.

3 

توسننننننيع ثقافننننننة المعلننننننم حننننننول متطلبننننننات العصننننننر، والاطنننننن ع الواسننننننع  40 21%

 على القضايا التربوية .

4 

وجننننود منننندرب فنننني كننننل مدرسننننة، يقننننوم بتنننندريا المعلمننننين علننننى تنفيننننذ  37 19%

البنننننننننرامج التدريبينننننننننة، وتفعينننننننننل دور المشنننننننننرفين فننننننننني متابعنننننننننة تنفينننننننننذ 

 البرامج من قبل المعلمين.

5 

ا تيننننننار البنننننننرامج الجدينننننندة وتقنننننننديمها بطريقننننننة مشنننننننوقة تخنننننندم المنننننننادة  30 15.7%

 العلمية .

6 
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تحديننننننند وقنننننننت فننننننني بداينننننننة العنننننننام قبنننننننل بداينننننننة دوام الطننننننن ب لتنفينننننننذ  12 6%

 البرامج التدريبية .

7 

 

 نتائج تحليل مقابلات المعلمين الأوائل  . -*

بعننننند تحلينننننل مقننننناب ت المعلمنننننين الأوائنننننل الأداة الثانينننننة للبحنننننث جننننناءت النتنننننائج بحسنننننا ترتينننننا 

 الأسئلة كالتالي:

داء المهنننننني البنننننرامج التدريبينننننة المرتبطنننننة بتطنننننوير الأالسنننننلال الأول : منننننا أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ 

 ؟  بولاية السويق ساسيلدى معلمي التعليم ما بعد الأ

ا، منننن هم فنننني هننننذا الجانننننا متشننننابهة إلننننى حنننندفيمننننا يننننرتبد أولا بننننالمعلم،  فقنننند جنننناءت إجننننابت      

.  حيننننننننث أجمننننننننع المعلمننننننننون الأوائننننننننل أن مننننننننن أهننننننننم بننننننننالر م مننننننننن الا ننننننننت ف فنننننننني التخصننننننننص

لتنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة هنننني قلننننة دافعيتننننه لتنننني ترجننننع للمعلننننم فنننني ضننننعف مشنننناركته الأسننننباب ا

ور بتنننننه لتطنننننوير النننننذات لننننندى الكثينننننر منننننن المعلمنننننين، وقلنننننة إدراكنننننه ب همينننننة هنننننذا الجاننننننا فننننني 

تطنننننوير أدائهنننننم المهنننننني، بالإضنننننافة إلنننننى عننننندم وجنننننود الوقنننننت الكنننننافي لنننننديهم لتنفينننننذ مثنننننل هنننننذه 

عنننننن وة علننننننى نقننننننص ر مننننننن الوقننننننت للبحننننننث والإعننننننداد ى كثيننننننالبننننننرامج، حيننننننث إنهننننننا تحتنننننناج إلنننننن

، بالإضننننافة إلننننى الهننننم إعننننداد وتنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة المعرفننننة والمهننننارة لنننندى المعلننننم فنننني كيفيننننة

هننننناء محتنننننوى المننننننهج وكيفينننننة تقديمنننننه النننننذي يحملنننننه المعلنننننم ويصنننننا جنننننل اهتمامنننننه فينننننه وهنننننو إن

لجميننننع علننننى قلننننة الحننننوافز الماديننننة للطالننننا وانشننننغاله المسننننتمر بالأعبنننناء التدريسننننية ، كمننننا أكنننند ا

 والمعنوية المقدمة للمعلم في هذا الجانا. 

: فقننننننند جننننننناءت إجنننننننابتهم متفقنننننننة بسنننننننبا كثنننننننرة الأعبننننننناء أمنننننننا فيمنننننننا ينننننننرتبد  بنننننننالمعلم الأول     

والمهنننننام المسننننننندة للمعلنننننم الأول علننننننى اعتبنننننار أنننننننه مشنننننرف مقننننننيم بالمدرسنننننة، إضننننننافة إلنننننى قلننننننة 
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وائنننننل لمعلمنننننيهم علنننننى القينننننام بتنفينننننذ مثنننننل هنننننذه البنننننرامج التشنننننجيع منننننن قبنننننل بعننننن  المعلمنننننين الأ

المعلمنننننين الأوائنننننل  امنننننت  وفنننننق  طنننننة وىلينننننات مدروسنننننة ، وذكنننننر النننننبع  مننننننهم جاننننننا عننننندم 

للمهننننننارات التنننننني تسنننننناعدهم علننننننى تشننننننجيع معلمننننننيهم للقيننننننام بتنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة وتنننننندريبهم 

 عليها .

بينننننة المعلمنننننين الأوائنننننل علنننننى أن منننننن أهنننننم وفيمنننننا ينننننرتبد بنننننيدارة المدرسنننننة فقننننند أجمنننننع  ال      

والاعتمنننننناد  ،إدارة المدرسننننننةالمدرسننننننة هنننننني قلننننننة المتابعننننننة مننننننن قبننننننل الأسننننننباب التنننننني تعننننننود لإدارة 

الكلنننننني علننننننى المعلننننننم الأول فنننننني متابعننننننة هننننننذا الجانننننننا، وأكنننننند جميننننننع المعلمننننننين الأوائننننننل علننننننى 

اضننننننحة ولا ضننننننعف دور منسننننننق التنننننندريا فنننننني المدرسننننننة، وأضننننننافوا بنننننن ن أدواره ومهامننننننه  يننننننر و 

محنننننننننددة، ومنننننننننن الأسنننننننننباب الأ نننننننننرى أيضنننننننننا كثنننننننننرة انشنننننننننغال إدارة المدرسنننننننننة باللجنننننننننان الزائنننننننننرة 

وضنننننننيق وقنننننننت إدارة  والمسنننننننابقات و يرهنننننننا منننننننن الأمنننننننور الإدارينننننننة  نننننننارج تطنننننننوير أداء المعلنننننننم،

المدرسنننننننة لمتابعنننننننة إعنننننننداد وتنفينننننننذ المعلمنننننننين لمثنننننننل هنننننننذه البنننننننرامج التدريبينننننننة ، وقلنننننننة التشنننننننجيع 

منننننن قبنننننل الإدارة المدرسنننننية، وتكنننننريم المعلمنننننين المتمينننننزين فننننني هنننننذا الجاننننننا والتحفينننننز للمعلمنننننين 

 من   ل الحضور أثناء تنفيذ المعلمين للبرامج التدريبية .

أمنننننا فيمنننننا ينننننرتبد بنننننالبرامج التدريبينننننة المقدمنننننة ركنننننزت اسنننننتجابات المعلمنننننين الأوائنننننل علننننننى      

ه البننننرامج علننننى تنميننننة مهننننارات المحتننننوى المقنننندم للمعلمننننين ونوعيتننننه، حيننننث إنننننه قلمننننا تركننننز هننننذ

المعلمنننننننين وممارسننننننناتهم فننننننني القننننننندرة علنننننننى تنفينننننننذ البنننننننرامج التدريبينننننننة دا نننننننل المدرسنننننننة ، ومنننننننن 

الأسنننننباب التننننني ذكرهنننننا المعلمنننننين الأوائنننننل أيضنننننا كثنننننرة البنننننرامج التدريبينننننة  ننننن ل الفصنننننل الأول 

ينننننند فنننننني دون أن ت مننننننى احتياجننننننات المعلمننننننين و يننننننر مرتبطننننننة بننننننواقعهم التدريسنننننني، وقلننننننة التجد

 البرامج المقدمة للمعلمين.
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أمننننا السننننلال الثنننناني / مننننا النننندور الننننذي يمكننننن أن تقومننننوا بننننه كمعلمننننين أوائننننل لتشننننجيع معلمننننيكم 

 على تنفيذ البرامج التدريبية؟ 

: ضنننننننرورة تشنننننننجيع المعلمنننننننين وتحفينننننننزهم، ونشنننننننر  قننننننند جننننننناء رد الغالبينننننننة مننننننننهم كالتننننننناليف      

النننننبع  مننننننهم علنننننى  ائهنننننم المهنننننني، وأكننننندفننننني تطنننننوير أدثقافنننننة أهمينننننة تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة 

ضننننننرورة سننننننعي المعلمننننننين الأوائننننننل النننننندائم والمسننننننتمر علننننننى تشننننننجيع المعلمننننننين لتطننننننوير أنفسننننننهم 

وقيننننات هننننذا  ،بننننالقراءة والاطنننن ع علننننى كننننل مننننا هننننو جدينننند ، مننننع ضننننرورة متابعننننة أثننننر التنننندريا

 .ل التطويرالأثر قبل وبعد التدريا وإعطاء التغذية الراجعة الفورية من أج

واقتنننننر  النننننبع  مننننننهم بننننن ن يكنننننون هننننننا  جننننندول زمنننننني مننننندروت ومحننننندد، منننننع اقتنننننرا          

منننننننع تحديننننننند بعننننننن  المصنننننننادر والمراجنننننننع  ،بعننننننن  المواضنننننننيع بالاتفننننننناق منننننننع معلمننننننني المنننننننادة

 والمواقع التي يمكن الرجوع إليها و الاستفادة منها . 

بينمننننننا ا تصننننننر الننننننبع  دور المعلننننننم الأول فنننننني نقطتننننننين: الأولننننننى ضننننننرورة عقنننننند حلقننننننات     

نقننننام مننننع المعلمننننين؛ ل  ننننذ بالأسننننباب ووضننننع قائمننننة مقترحننننات وىليننننات مدروسننننة للعمننننل بهننننا، 

 وتزويدهم بالمهارات التي يحتاجونها لتنفيذ البرامج التدريبية . 

أن يقنننننوم بهنننننا المعلنننننم الأول لتشنننننجيع  علنننننى أن منننننن أهنننننم الأدوار التننننني يجننننناوجننننناء الت كيننننند      

والقضنننناء علننننى  ،تقريننننا وجهننننات الن ننننر بننننين المعلمننننين :معلميننننه علننننى تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة

علننننننننى أن المعلننننننننم الأول، وركننننننننز الكثيننننننننر منننننننننهم الفجننننننننوات والثغننننننننرات القائمننننننننة بننننننننين المعلمننننننننين و 

 طوة الأولى .  الوقوف على الأسباب والمهارة في التواصل مع معلميه هي البداية أو الخ

السننننننلال الثالننننننث / مننننننا منننننندى إسننننننهام البننننننرامج التدريبيننننننة التنننننني ينفننننننذها المعلمننننننون فنننننني تحسننننننين 

 أدائهم المهني؟  
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كاننننننت اسنننننتجابة المعلمنننننين الأوائنننننل إيجابينننننة بدرجنننننة عالينننننة جننننندا تجننننناه البنننننرامج التدريبينننننة،      

ح ننننننوا وجننننننود حينننننث إنهننننننم ومننننننن  ننننن ل متننننننابعتهم وإشننننننرافهم الفنننننني المسننننننتمر علننننننى معلمنننننيهم لا

فننننننننرق كبيننننننننر جنننننننندا بننننننننين أداء المعلمننننننننين الننننننننذين يحرصننننننننون علننننننننى تنفيننننننننذ البننننننننرامج التدريبيننننننننة، 

والمعلمنننننين النننننذين يعزفنننننون عنننننن تنفينننننذ هنننننذه البنننننرامج ، منننننن حينننننث التجديننننند فننننني الاسنننننتراتيجيات، 

وامننننننت   الكثيننننننر مننننننن المهننننننارات، وإن تنفيننننننذ مثننننننل هننننننذه البننننننرامج تسننننننهم فنننننني إعطنننننناء المعلمننننننين 

كمنننننا تغنننننرت فنننننيهم الثقنننننة بنننننالنفى ممنننننا يننننننعكى  ن المعلومنننننات والأفكنننننار،مسننننناحة كبينننننرة جننننندا مننننن

 على رضاهم الوظيفي.

السننننننلال الرابننننننع / مننننننا مقترحنننننناتكم لتشننننننجيع المعلمننننننين علننننننى تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة 

 بتطوير أدائهم المهني؟

 كانت مقترحاتهم متنوعة تناولت الجانا المادي والمعنوي وتلخصت في الآتي :

إضنننننافة إلنننننى قينننننام  د  طننننند دقيقنننننة وواضنننننحة للمعلمنننننين بمشننننناركتهم لضنننننمان تنفينننننذهم لهنننننا،إعننننندا

المعلننننننم الأول بتنفيننننننذ مثننننننل هننننننذه البننننننرامج أمننننننام معلميننننننه لتشننننننجيعهم علننننننى ذلنننننني، وأكنننننند جميننننننع 

المسنننننننننتجيبين علنننننننننى جاننننننننننا أهمينننننننننة تقننننننننندير جهنننننننننود المعلمنننننننننين  اصنننننننننة منننننننننن إدارة المدرسنننننننننة، 

ناسننننننبة والوقننننننت الكننننننافي للتنفيننننننذ، كمننننننا ذكننننننر والحننننننر  علننننننى تكننننننريمهم، مننننننع تننننننوفير البيئننننننة الم

الغالبينننننننة مننننننننهم جاننننننننا التحفينننننننز المنننننننادي، وضنننننننرورة زينننننننادة السنننننننقف المحننننننندد لتقنننننننديم البرننننننننامج 

التنننننندريبي؛ بهنننننندف زيننننننادة دافعيننننننتهم، مننننننع تخصننننننيص وقننننننت فنننننني الخطننننننة الدراسننننننية  نننننن ل العننننننام 

دلينننننننة بنننننننين تنفينننننننذ زينننننننارات تبا أهمينننننننةالت كيننننننند علنننننننى منننننننع  ،الدراسننننننني لتنفينننننننذ مثنننننننل هنننننننذه البنننننننرامج

ممنننننا يثينننننر حمنننننات المعلمنننننين للتنفينننننذ ويكسنننننر النننننروتين  ؛المننننندارت فننننني تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة

 المعتاد في التنفيذ.
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 مناقشة نتائج البحث :  

النننننذي يننننننص علنننننى " منننننا أسنننننباب ضنننننعف تنفينننننذ البنننننرامج  ول :النترررررائج المتعلقرررررة بالسررررر ال الأ 

ساسنننننني بولايننننننة معلمنننننني التعلننننننيم مننننننا بعنننننند الأهننننننني لنننننندى داء المالتدريبيننننننة المرتبطننننننة بتطننننننوير الأ

 السويق ؟ 

ي حننننننن  أن نتنننننننائج البحننننننننث قننننننند أشننننننننارت إلنننننننى أن المتوسننننننند الحسننننننننابي الإجمنننننننالي لجميننننننننع     

(  3.16محنننناور البحننننث المتعلقنننننة ب سننننباب ضنننننعف تنفيننننذ المعلمنننننين للبننننرامج التدريبينننننة قنننند بلننننن  )

أسننننننباب كثيننننننرة  وهننننننذا يعننننننني أن درجننننننة وجودهننننننا متوسننننننطة،  ويمكننننننن تفسننننننير ذلنننننني بنننننن ن هنننننننا 

وواقعيننننة تضننننعف مننننن مشنننناركة المعلمننننين فنننني تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة، بننننالر م مننننن تزاينننند اهتمننننام 

النننننوزارة بتننننندريا المعلمنننننين فننننني كافنننننة الجواننننننا؛ بهننننندف صنننننقل مهننننناراتهم فننننني المجنننننال التربنننننوي، 

وتنميننننننة قنننننندراتهم وزيننننننادة معننننننارفهم مننننننن أجننننننل رفننننننع كفنننننناءة أدائهننننننم وفنننننناعليتهم ، ويجسنننننند اهتمننننننام 

زارة فنننننني هننننننذا الجانننننننا إنشننننننائها للمركننننننز التخصصنننننني والننننننذي بننننننات يلعننننننا دور مهننننننم جنننننندا الننننننو 

حننننند العوامنننننل أوحينننننوي فننننني إحننننندا  تغيينننننر جنننننذري فننننني أدوار المعلنننننم وثقافتنننننه والنننننذي قننننند يكنننننون 

الرئيسننننة فنننني معالجننننة أسننننباب ضننننعف تنفيننننذ المعلمننننين للبننننرامج التدريبيننننة، كمننننا أوضننننحتها نتننننائج 

جننننود أسننننباب الضننننعف المعلمننننين فنننني تنفيننننذ البننننرامج إلننننى هننننذا البحننننث، ويمكننننن تفسننننير ارتفنننناع و 

أن بننننننننرامج الإنمنننننننناء المهننننننننني المقدمننننننننة للمعلمننننننننين لا تركننننننننز علننننننننى جوانننننننننا إكسنننننننناب المعلمننننننننين 

للمهننننننارات وإطنننننن ق القنننننندرات وتوجيهننننننه حتننننننى يكننننننون فعننننننالا ومننننننلثرا ومنتجننننننا للمعرفننننننة ومطننننننورا 

( 2005)اسننننننة بركننننننات باسننننننتمرار لممارسنننننناته المهنيننننننة ،  وهننننننذه النتيجننننننة  جنننننناءت متفقننننننة مننننننع در 

التنننني أكنننندت علننننى عنننندم وجننننود تنننن ثير جننننوهري لالتحنننناق المعلمننننين فنننني النننندورات التدريبيننننة التنننني 

تن مهنننننا وزارة التربينننننة والتعلنننننيم أثنننننناء الخدمنننننة فننننني مننننندى امنننننت كهم للكفاينننننات التدريسنننننية ، بينمنننننا 

ات، بينننننت النتننننائج وجننننود أثننننر جننننوهري لهننننذه النننندورات فنننني منننندى ممارسننننة المعلمننننين لهننننذه الكفاينننن
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المعلمننننننين البننننننرامج التدريبيننننننة ىليننننننة  تنفيننننننذكمننننننا أكنننننندت نتننننننائج البحننننننث أن مننننننن أسننننننباب ضننننننعف 

تحدينننننننند الاحتياجننننننننات التدريبيننننننننة، وأن الكثيننننننننر مننننننننن البننننننننرامج التنننننننني تنفننننننننذ لا تفنننننننني باحتياجننننننننات 

المعلمننننننين التدريبيننننننة التنننننني تسنننننناعدهم علننننننى اكتسنننننناب الاسننننننتراتيجيات والمهننننننارات التنننننني تمكنننننننهم 

امج التدريبينننننننة، وجننننننناءت هنننننننذه النتيجنننننننة متفقنننننننة منننننننع دراسنننننننة الشنننننننكيلي منننننننن القينننننننام بتنفينننننننذ البنننننننر 

( التننننني أكننننندت نتائجهنننننا علنننننى أن بنننننرامج تننننندريا المعلمنننننين الحالينننننة بحاجنننننة إلنننننى مزيننننند 2010)

مننننننن التطننننننوير، ووجننننننود ضننننننعف فنننننني تحدينننننند الاحتياجننننننات التدريبيننننننة ال زمننننننة للمعلمننننننين، ومننننننن 

ن وافتقنننننار كثينننننر منننننن البنننننرامج التدريبينننننة نتائجهنننننا أيضنننننا قلنننننة البنننننرامج التدريبينننننة المقدمنننننة للمعلمننننني

 إلى الجودة المنشودة .

 مناقشة نتائج محاور الدراسة .  -

سنننننيتم مناقشنننننة وتفسنننننير النتنننننائج المتعلقننننننة بكنننننل محنننننور علنننننى حنننننندة وفنننننق النتنننننائج التننننني كشننننننفها 

 .الحسابية البحث مرتبة تنازليا حسا المتوسطات 

 أولا : أسباب تعود للبرامج التدريبية والجهات المختصة في إعدادها : 

حيننننننث أظهننننننرت نتننننننائج البحننننننث أن محننننننور الأسننننننباب التنننننني تعننننننود للبننننننرامج التدريبيننننننة والجهننننننات 

( كنننن على نسننننبة مننننن  3.58المختصننننة فنننني إعنننندادها حصننننل علننننى أعلننننى متوسنننند ، حيننننث بلنننن  )

ويتبنننننننين منننننننن ذلننننننني أن البنننننننرامج التدريبينننننننة والجهنننننننات المختصنننننننة فننننننني  ،بنننننننين المحننننننناور الأربعنننننننة

إعننننندادها منننننن وجهنننننة ن نننننر أفنننننراد العيننننننة هننننني منننننن أكثنننننر الأسنننننباب تننننن ثيرا فننننني تنفينننننذ المعلمنننننين 

للبنننننرامج التدريبينننننة ؛ لمنننننا لهنننننا منننننن دور كبينننننر جننننندا وفعنننننال فننننني تحقينننننق  التطنننننور المنشنننننود فننننني 

ثنننننل لتغيينننننر الاتجاهنننننات واكسننننناب المهنننننارات وعلنننننى اعتبنننننار أنهنننننا السنننننبيل الأم ،التعلنننننيم والنننننتعلم 

 الجديدة في مجال التدريى وتلبية ل حتياجات المهنية التي ت هر أثناء ممارسة العمل .
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أن الفقنننننرة التننننني تننننننص علنننننى " عننننندم م ءمنننننة أوقنننننات تنفينننننذ البنننننرامج  وكمنننننا هنننننو واضننننن        

تيجننننة حتميننننة ومتوقعننننة، التدريبيننننة للمعلننننم " قنننند احتلننننت المرتبننننة الأولننننى فنننني هننننذا المحننننور وهننننذه ن

وتعننننننزو الباحثننننننات هننننننذه النتيجننننننة إلننننننى أن فتننننننرات تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة فنننننني  طننننننة الإنمنننننناء 

المهننننني لا تتناسننننا مننننع المعلمننننين، وذلنننني بسننننبا ارتبنننناطهم بتنفيننننذ المننننناهج الدراسننننية، وهننننذا مننننا 

ة أكننننننده المعلمننننننون الأوائننننننل فنننننني اسننننننتجابتهم علننننننى أسننننننئلة المقابلننننننة، وكننننننذلي أكنننننندت عليننننننه دراسنننننن

م( المتعلقننننننة بالنننننندورات التدريبيننننننة أثننننننناء الخدمننننننة وع قننننننة ذلنننننني بفعاليننننننة المعلننننننم 2005)بركننننننات 

( " قلنننننة تننننننوع البنننننرامج المقدمنننننة فننننني 3واتجاهاتنننننه نحنننننو مهننننننة التننننندريى،  كمنننننا حصنننننلت الفقنننننرة )

( ومننننن وجهننننة ن ننننر الباحثننننات 3.70التخصننننص  " علننننى الترتيننننا الثنننناني فنننني الأهميننننة بنسننننبة )

للمعلمننننننين تفتقننننننر إلننننننى التننننننننوع والتجدينننننند  اصننننننة البننننننرامج المقدمننننننة علنننننننى أن البننننننرامج المقدمننننننة 

حيننننث إن التنننننوع يكسننننا المعلمننننين الكثيننننر مننننن المهننننارات والممارسننننات  ،مسننننتوى كننننل تخصننننص

( تكنننننرار 8( اقتصنننننار البنننننرامج علنننننى الاطنننننار الن نننننري فقننننند والفقنننننرة ) 7بينمنننننا حصنننننلت الفقنننننرة )

( وهننننذا دليننننل علننننى اشننننتراكهما 3.55ة )موضننننوعات البننننرامج التدريبيننننة سنننننويا علننننى نفننننى النسننننب

فننننننني نفنننننننى درجنننننننة الأهمينننننننة منننننننن حينننننننث أثنننننننر التننننننننوع فننننننني البنننننننرامج التدريبينننننننة، والتركينننننننز علنننننننى 

الجوانننننننننا التطبيقيننننننننة والممارسنننننننننات العمليننننننننة فننننننننني تنميننننننننة مهننننننننارات المعلمنننننننننين لتنفيننننننننذ البنننننننننرامج 

 التدريبينننننننة، وجننننننناءت الفقنننننننرة التننننننني تننننننننص  علنننننننى  " مناقشنننننننة البنننننننرامج لموضنننننننوعات لا تسننننننناعد

المعلننننننم علننننننى مواجهننننننة تحننننننديات العصننننننر"  فنننننني المرتبننننننة الا يننننننرة  فنننننني هننننننذا المحننننننور إلا إنهننننننا 

( وهننننني نسننننننبه 3.40جاننننننا مهننننننم وي منننننى الواقننننننع، وذلننننني لحصننننننول هنننننذه الفقننننننرة علنننننى نسننننننبة )

، وتعننننزو الباحثننننات هننننذه  النتيجننننة لتسننننارع المعرفننننة المتجننننددة كننننل يننننوم بالإضننننافة الننننى متوسننننطة

لمجننننننننالات والتنننننننني يجننننننننا أن تكننننننننون موضننننننننوعات البننننننننرامج المسننننننننتجدات التربويننننننننة فنننننننني كافننننننننة ا

 التدريبية للمعلمين مسايرة لها . "
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 ثانيا : أسباب تعود للمعلم نفسه : 

حصننننننل هننننننذا المحننننننور علننننننى المرتبننننننة الثانيننننننة فنننننني تقننننننديرات أفننننننراد عينننننننة البحننننننث بمتوسنننننند      

وفننننق ولننننى فنننني هننننذا المحننننور ( فنننني المرتبننننة الأ18( حيننننث جنننناءت الفقننننرة )3.46حسننننابي قنننندرة )

( والتننننني تننننننص علنننننى " كثنننننرة الأعبننننناء 4.45اسنننننتجابات عيننننننة البحنننننث بمتوسننننند حسنننننابي بلننننن  )

 وائل في استجاباتهم على هذا الجانا . الملقاة على عاتق المعلم" وأكد المعلمون الأ

وتعننننزى هننننذه النتيجننننة إلننننى أن المعلننننم أصننننب  مثقننننل بالأعبنننناء والمسننننلوليات التدريسننننية بننننين      

والخطننننند المصننننناحبة وتوظينننننف التقاننننننة والسنننننج ت والملفنننننات، ومنننننا يسنننننند إلينننننه إعنننننداد للننننندروت 

منننننن أعمنننننال إضنننننافية أ نننننرى كالمناوبنننننة واللجنننننان المدرسنننننية التننننني يشنننننار  فيهنننننا المعلنننننم ، بينمنننننا 

والتنننننني تننننننص علننننننى  (4.26بمتوسنننننند حسنننننابي )( 13فننننني المرتبنننننة الثانيننننننة جننننناءت الفقننننننرة رقنننننم )

وهاتنننننان  ،الموكلنننننة لنننننه، يعيقنننننه منننننن تنفينننننذ البنننننرامجانشنننننغال المعلنننننم بالتننننندريى والأعمنننننال الأ نننننرى 

الفقرتننننننان مكمنننننن ت لبعضننننننهما علننننننى اعتبننننننار أنننننننه  مننننننن الطبيعنننننني أن ينشننننننغل المعلننننننم بالأعبنننننناء 

الأعمننننال المسننننندة إليننننه التنننني قنننند ت  ننننذ الكثيننننر مننننن وقتننننه دا ننننل المدرسننننة، وبالتننننالي فهننننو يتننننر  

منننن حينننث القنننراءة و الاطنننن ع أمنننر تنفينننذ البنننرامج لأنهنننا هننني أيضنننا تحتنننناج للكثينننر منننن الاعنننداد 

وتنننننوفير كافنننننة الجواننننننا المسننننناندة لتنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة ، حينننننث إن شنننننعور المعلنننننم بالراحنننننة 

فننننني العمنننننل وقلنننننة الضنننننغد ينننننلدي إلنننننى عننننندد منننننن النتنننننائج الإيجابينننننة بالنسنننننبة للمعلنننننم والمدرسنننننة 

 اءة والفاعلية وزيادة الإنتاجية.في ىن واحد، وبالتالي تحقيق الكف

قننننند أثبتنننننت الكثينننننر منننننن الدراسنننننات أننننننه كلمنننننا أنجنننننز المعلنننننم الكثينننننر منننننن الأعمنننننال دا نننننل ف      

المدرسنننننة بشنننننكل يرضنننننيه كلمنننننا زاد رضننننناه النننننوظيفي ، وتمسننننني بحبنننننه لمهننننننة التعلنننننيم ممنننننا يولننننند 

مننننا يقدمننننه لط بننننه وللمدرسننننة وحتننننى جننننا  فنننني هننننذه المهنننننة وأنننننه راضنننني عننننن فيننننه الشننننعور بالن

 يجابية في العمل .   من الإ المجتمع ، وتكون لديه درجة عالية
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(  والتنننننني تنننننننص علننننننى " صننننننعوبة تن ننننننيم الوقننننننت بننننننين إعننننننداد 11وجنننننناءت الفقننننننرة رقننننننم )      

النننننندروت وإعننننننداد البننننننرامج التدريبيننننننة " لتلكنننننند علننننننى الفقننننننرتين السننننننابقتين بمتوسنننننند حسننننننابي بلنننننن  

يزينننند مننننن  ( والتنننني تنننننص علننننى " تنفيننننذ المعلننننم للبننننرامج التدريبيننننة لا1( أمننننا الفقننننرة رقننننم )3.70)

( وتفسننننننر 2.62فهمننننننه لطبيعننننننة عملننننننه" جنننننناءت فنننننني المرتبننننننة الأ يننننننرة بمتوسنننننند حسننننننابي بلنننننن  )

الباحثنننننننات هنننننننذه النتيجنننننننة علنننننننى أننننننننه توجننننننند قناعنننننننات لننننننندى المعلمنننننننين ب همينننننننة تنفينننننننذ البنننننننرامج 

التدريبيننننننة فنننننني زيننننننادة الرصننننننيد المعرفنننننني للمعلننننننم، وإكسننننننابه الكثيننننننر مننننننن الممارسننننننات والمهننننننارات 

 طبيعة عملهم ومتابعة المستجدات فيه . التي تساعدهم على فهم

 ثالثا : أسباب تعود لإدارة المدرسة : 

منننننن  ننننن ل النتنننننائج حصنننننل محنننننور الأسنننننباب التننننني تعنننننود لإدارة المدرسنننننة علنننننى متوسننننند        

( والتنننني تنننننص علننننى " 2( حيننننث تصنننندرت قائمننننة هننننذا المحننننور الفقننننرة رقننننم)3.05حسننننابي بلنننن  )

(  وجنننننناءت 3.48رسننننننة " بمتوسنننننند حسننننننابي بلنننننن  )عنننننندم وضننننننو  دور منسننننننق التنننننندريا فنننننني المد

هنننننذه النتيجنننننة متفقنننننة منننننع اسنننننتجابة المعلمنننننين الأوائنننننل ، وتتفنننننق الباحثنننننات منننننع اسنننننتجابات افنننننراد 

العيننننننة حينننننث إننننننه فننننني الواقنننننع  منسنننننق التننننندريا فننننني المدرسنننننة ا تصاصننننناته  ينننننر واضنننننحة ولا 

هننننننداف محنننننندده بننننننالر م مننننننن أهميننننننة وجننننننود منسننننننق تنننننندريا فنننننني المدرسننننننة مننننننن أجننننننل تحقيننننننق الأ

المرجننننوة فنننني جعننننل المدرسننننة وحنننندة تنننندريا ، وبالتننننالي فينننننه نتيجننننة للضننننغد الننننذي يعنننناني مننننننه 

منسننننننق التنننننندريا كونننننننه مسنننننناعد منننننندير أو معلننننننم  يننننننر مفننننننر  فننننننين دورة يقتصننننننر علننننننى إعننننننداد 

السننننننجل وحصننننننر البننننننرامج التدريبيننننننة بالتعنننننناون مننننننع المعلمننننننين الأوائننننننل وإعننننننداد التقننننننارير ، بينمننننننا 

الواقننننننننع دور مهننننننننم وحيننننننننوي جنننننننندا مننننننننن حيننننننننث تنسننننننننيق احتياجننننننننات دور منسننننننننق التنننننننندريا فنننننننني 

المعلمننننننننين مننننننننن التنننننننندريا والتطننننننننوير وتننننننننوجيههم نحننننننننو المهننننننننارات المطلوبننننننننة والاكثننننننننر حاجننننننننة 

بالإضننننافة إلننننى تحليننننل أداء المننننوظفين ووضننننع  طنننند التطننننوير المناسننننبة لهننننم . وجنننناءت الفقننننرة 
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حتياجنننننات الفعلينننننة ( والتننننني تننننننص علنننننى " عننننندم توافنننننق أهنننننداف  طنننننة التننننندريا منننننع الا1رقنننننم )

للمعلمنننننين " بننننننفى مسنننننتوى المتوسننننند الحسنننننابي وهنننننذا يلكننننند دور منسنننننق التننننندريا فننننني المدرسنننننة 

وتحدينننننننند ا تصاصنننننننناته مننننننننن حيننننننننث إعننننننننداد الخطنننننننند المناسننننننننبة لاحتياجننننننننات المعلمننننننننين والتنننننننني 

تسننننناعدهم علنننننى التجديننننند وإكسننننناب الكثينننننر منننننن المهنننننارات والممارسنننننات العملينننننة التننننني تسننننناعدهم 

ذ البننننرامج وتقننننديم الكثيننننر مننننن الاسننننتراتيجيات المتنوعننننة وبالتننننالي يقلننننل مننننن وتشننننجعهم علننننى تنفينننن

 العشوائية وعدم التنسيق بين البرامج المقدمة واحتياجات المعلمين من التدريا .

( والتننننننني تننننننننص علنننننننى " ضنننننننعف الع قنننننننات الإنسنننننننانية بنننننننين الإدارة 4أمنننننننا الفقنننننننرة رقنننننننم )      

مج " جنننناءت فنننني المرتبننننة الأ يننننرة فنننني هننننذا المحننننور والمعلمننننين تجعلهننننم ينفننننرون مننننن تنفيننننذ البننننرا

( وتعننننننزو الباحثننننننات هننننننذه النتيجننننننة إلننننننى أنننننننه بننننننالر م مننننننن أهميننننننة 2.39بمتوسننننند حسننننننابي بلنننننن  )

نهننننننا لا تننننننلثر التنننننن ثير المباشننننننر أالع قننننننات الإنسننننننانية فنننننني أي جانننننننا مننننننن جوانننننننا الحينننننناة إلا 

أفنننننننراد العيننننننننة بننننننن ن تنفينننننننذ علنننننننى دافعينننننننة المعلمنننننننين لتنفينننننننذ البنننننننرامج التدريبينننننننة ، وذلننننننني لقناعنننننننة 

البننننننرامج التدريبيننننننة  يعننننننزز مننننننن قنننننندراتهم ومهنننننناراتهم فنننننني الأداء؛ ممننننننا لهننننننا مننننننن مننننننردود إيجننننننابي 

 وأثر مباشر في تحسين الأداء المهني والذي ينعكى على أداء المعلم مع الط ب . 

 ول :رابعا : أسباب تعود للمعلم الأ

المعياريننننننننة لتقننننننننديرات أفننننننننراد العينننننننننة  مننننننننن  نننننننن ل نتيجننننننننة المتوسننننننننطات الحسننننننننابية والانحرافننننننننات

للمحنننناور الأربعننننة حصننننل محننننور الأسننننباب التنننني تعننننود للمعلننننم الأول علننننى المرتبننننة الا يننننرة فنننني 

( وقننننند كشنننننفت 2.55ترتينننننا المحننننناور الأربعنننننة حينننننث بلننننن  المتوسننننند الحسنننننابي لهنننننذه المحنننننور )

لميننننننننه نتننننننننائج تقننننننننديرات أفننننننننراد عينننننننننة البحننننننننث أن " ضننننننننعف اسننننننننتثارة المعلننننننننم الأول دافعيننننننننة مع

لاسنننننتخدام طنننننرق جديننننندة فننننني التننننندريا " لنننننه أثنننننر كبينننننر جننننندا علنننننى تغيينننننر اتجاهنننننات المعلمنننننين 

( وهننننننذه 2.90ودافعينننننتهم نحننننننو التنننننندريا، حيننننننث تصنننننندرت هننننننذه الفقننننننرة المحننننننور بنسننننننبة بلغننننننت )
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النتيجنننننة تننننندل علنننننى الننننندور المهنننننم النننننذي يمثلنننننه المعلنننننم الأول كوننننننه مشنننننرف مقنننننيم فننننني المدرسنننننة 

ى أداء المعلمننننين مننننن حيننننث التوجيننننه وإعطننننائهم التغذيننننة الراجعننننة ممننننا لننننه مننننن تنننن ثير مباشننننر علنننن

الفورينننننننة، وبالتنننننننالي القننننننندرة علنننننننى تحديننننننند احتياجننننننناتهم وتشنننننننجيعهم، وتحفينننننننزهم علنننننننى اسنننننننتخدام 

تلتهنننننا مباشنننننرة الفقنننننرة " ضنننننعف  الحديثنننننة ومسننننناعدتهم للحصنننننول عليهنننننا،أفضنننننل الاسنننننتراتيجيات 

ريبينننننة " بمتوسننننند حسنننننابي ذ البنننننرامج التدالمعلنننننم الأول فننننني مهنننننارة إكسننننناب معلمينننننه مهنننننارات تنفيننننن

وجنننننننناءت هننننننننذه الفقننننننننرة لتلكنننننننند دور المعلننننننننم الأول وتنننننننن ثيره الإيجننننننننابي والمباشننننننننر (، 2.70بلنننننننن  )

 ،علننننننى المعلمننننننين فنننننني تغذيننننننة  حصننننننيلتهم العلميننننننة والمعرفيننننننة وتنننننندعيمها بالمعلومننننننات الحديثننننننة

منننننننننادة  فتزويننننننننند المعلمنننننننننين بنننننننننآ ر التطنننننننننورات العلمينننننننننة والمسنننننننننتجدات التربوينننننننننة  اصنننننننننة فننننننننني

لأن  ومثمنننننرة تعنننننود بثمارهنننننا علنننننى الطالنننننا؛التخصنننننص تجعنننننل لنننننديهم مسنننننارات إبداعينننننة متعنننننددة 

جديننننند دور المعلنننننم دور محنننننوري فننننني تغذينننننة منننننادة تخصصنننننه منننننن  ننننن ل تغذينننننة هنننننذه المنننننادة بال

 . وى ر التطورات التي ترافقها

البننننرامج التدريبيننننة لنننندى أمننننا الفقننننرة  "عنننندم اهتمننننام المعلننننم الأول بنشننننر ثقافننننة أهميننننة  تنفيننننذ       

ول ( وتشنننننننير هنننننننذه النتيجنننننننة إلنننننننى أن المعلنننننننم الأ2.38معلمينننننننه " فقننننننند جننننننناءت بمتوسننننننند بلننننننن  )

وينننندعم اعتقننننادهم  ،لنننندى معلميننننهيننننة التنننندريا الننننناج  هننننو الننننذي يسننننتطيع أن يغننننرت وينمنننني أهم

ويبعنننننث فنننننيهم الر بنننننة علنننننى بنننننذل المزيننننند منننننن الجهننننند والر بنننننة  ،ب همينننننة تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة

لصنننننادقة فننننني تقنننننديم أفضنننننل منننننا لنننننديهم سنننننواء كنننننان ذلننننني بطريقنننننة مباشنننننرة أو  ينننننر مباشنننننرة منننننن ا

التنننننننني ين مهننننننننا مننننننننن أجننننننننل تحقيننننننننق الأهننننننننداف سنننننننناليا والطننننننننرق والأنمننننننننال الحديثننننننننة  نننننننن ل الأ

 الأساسية .
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 *  مناقشة النتائج المتعلقة بالس ال الثاني: 

ذ البننننننرامج التدريبيننننننة هننننننل توجنننننند فننننننروق ذات دلالننننننة إحصننننننائية فنننننني أسننننننباب ضننننننعف تنفينننننن      

المرتبطننننننة بتطننننننوير الأداء المهننننننني لنننننندى معلمنننننني التعلننننننيم مننننننا بعنننننند الأساسنننننني  تعننننننزى لمتغيننننننر: 

 النوع الاجتماعي والتخصص وسنوات الخبرة ؟ 

سنننننا تنننننم مناقشنننننة النتنننننائج المتعلقنننننة بهنننننذا السنننننلال وتفسنننننيرها وفقنننننا لكنننننل متغينننننر، وذلننننني ح      

 ظهور الفروق الدالة إحصائيا:

 أولا : وفقا لمتغير النوع الاجتماعي . 

أظهننننننرت نتننننننائج ا تبننننننارات )ت( عنننننندم وجننننننود فننننننروق ذات دلالننننننة إحصننننننائيا عننننننند مسننننننتوى       

سننننننننباب ول وهننننننننو ) الأفنننننننني تقننننننننديرات أفنننننننراد عينننننننننة البحننننننننث للمحنننننننور الأ  (α= 0.05)الدلالنننننننة  

 ننننرى  ثننننة الأجتمنننناعي،  أمننننا المحنننناور الثالتنننني تعننننود للمعلننننم نفسننننه (  تعننننزى لمتغيننننر النننننوع الا

فقنننننند أظهننننننرت النتننننننائج وجننننننود فننننننروق ذات دلالننننننة إحصننننننائية فنننننني تقننننننديرات أفننننننراد عينننننننة البحننننننث 

باب ضننننعف تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة، وربمننننا يرجننننع ذلنننني لصننننال  الننننذكور فنننني الكشننننف عننننن أسنننن

هننننننا  أسنننننباب كثينننننرة ومتعنننننددة تضنننننعف منننننن  علمنننننين النننننذكور علنننننى قناعنننننة تامنننننة أننننننهالمإلنننننى أن 

وكلمننننننا تننننننوفرت لهننننننم الإمكانننننننات والأسننننننباب  تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة،كتهم فنننننني مسننننننتوى مشننننننار 

كبنننننننر، إضنننننننافة إلنننننننى أالتننننننني تسننننننناعدهم علنننننننى تنفينننننننذ البنننننننرامج التدريبينننننننة كلمنننننننا كاننننننننت دافعينننننننتهم 

ن نننننرتهم الشنننننمولية لأهمينننننة البنننننرامج التدريبينننننة واحتياجننننناتهم المهنينننننة منننننن اسنننننتراتيجيات ومهنننننارات 

والتقنننننويم الجيننننند والفعنننننال، وتنمينننننة كفننننناءتهم المهنينننننة  تدريسنننننية تسننننناعدهم علنننننى التخطنننننيد والتنفينننننذ

 .ا هو جديدوحاجتهم ل ط ع على كل م
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 ثانيا : وفقا لمتغير التخصص .

أظهننننننننرت نتننننننننائج ا تبنننننننننارات )ت( وجننننننننود فنننننننننروق ذات دلالننننننننة إحصنننننننننائيا عننننننننند مسنننننننننتوى        

فننننني تقنننننديرات أفنننننراد عيننننننة البحنننننث لأسنننننباب ضنننننعف المعلمنننننين فننننني تنفينننننذ (  α= 0.05)الدلالنننننة 

بننننننن ن منننننننواد البنننننننرامج التدريبينننننننة تعنننننننزى لمتغينننننننر التخصنننننننص،  وتفسنننننننر الباحثنننننننات هنننننننذه النتيجنننننننة 

ثنننننناء ات والممارسنننننات والتننننندريا المسنننننتمر أالمهنننننارات الفردينننننة فننننني طبيعتهنننننا تعتمننننند علنننننى المهنننننار 

ن هنننننذه ، حينننننث إتجننننددة أثنننننناء عمليتننننني التنفيننننذفكنننننار الم، إضننننافة إلنننننى الأتنفيننننذ المننننننهج الدراسننننني

، إضننننافة إلننننى عنننندم كثننننر مننننن الجانننننا الن ننننري تمنننند علننننى الجانننننا العملنننني التطبيقنننني أالمننننواد تع

، فطبيعننننة التنننندريا تكننننون ذاتيننننة أو مركزيننننة مننننن قبننننل المديريننننة ول فنننني هننننذه المننننوادوجننننود معلننننم أ

 .و البا ما ترتبد بمستجدات المنهج الدراسي ،و الوزارةأ

أن عمليننننننة تنفيننننننذ المعلمننننننين للبننننننرامج التدريبيننننننة مهمننننننة جنننننندا لنمننننننوهم المهننننننني مهمننننننا كمننننننا       

كنننننان ننننننوع التخصنننننص، ويرجنننننع ذلننننني إلنننننى أن اتجاهنننننات المعلمنننننين واحننننندة نحنننننو أهمينننننة التننننندريا 

فنننني الكشننننف  تعننننزى لمتغيننننر التخصننننص التنننني فننننروق ال البننننرامج التدريبيننننة،  لننننذلي تركننننزتوتنفيننننذ 

، إدراكنننننا منننننننهم الرابننننننع فننننني منننننواد المهننننننارات الفردينننننة فقنننننندعنننننن الأسنننننباب فنننننني المحنننننورين الأول و 

ب همينننننة تنفينننننذ البنننننرامج التدريبينننننة والقيمنننننة الاسنننننتثمارية التننننني يحققهنننننا المعلنننننم علنننننى اعتبنننننار أننننننه 

احنننندى المكونننننات الأكثننننر تنننن ثيرا علننننى أداء المعلننننم الننننذي ينننننعكى علننننى الطالننننا الننننذي يعنننند أحنننند 

منننننننع متقاربنننننننة هنننننننذه النتيجنننننننة  جننننننناءتو  ،أهنننننننم المننننننند  ت والمخرجنننننننات فننننننني الملسسنننننننة التربوينننننننة

م( المتعلقننننننة بالاتجاهننننننات السننننننائدة لنننننندى معلمنننننني المنننننندارت الحكوميننننننة 2013)الطيطنننننني دراسننننننة 

 ة لهم ونموهم المهني .في فلسطين نحو البرامج التدريبية المقدم
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 ثالثا : وفقا لمتغير سنوات الخبرة . 

 إحصنننننائيا عنننننند مسنننننتوى الدلالنننننةأوضنننننحت النتنننننائج أيضنننننا عننننندم وجنننننود فنننننروق ذات دلالنننننة        

 (α= 0.05  ) بنننننين متوسنننننطات تقنننننديرات أفنننننراد العيننننننة علنننننى محننننناور الاسنننننتبانة الأربعنننننة طبقنننننا

 لمتغير سنوات الخبرة، وقد يرجع ذلي إلى عدة عوامل من أهمها : 

ضننننعف تنفيننننذ المعلمننننين للبننننرامج التدريبيننننة هنننني واضننننحة لجميننننع إلننننى الأسننننباب التنننني تننننلدي  -1

سننننننواء كانننننننت الخبننننننرة  الواقننننننع العملنننننني فنننننني الحقننننننل التربننننننوي  لأنهننننننا أسننننننباب منننننننأفننننننراد العينننننننة، 

 الميدانية طويلة أم قصيرة .

الأعمنننننال الموكلنننننة للمعلمنننننين فننننني هنننننذه المرحلنننننة هننننني أعمنننننال واضنننننحة ومحنننننددة لهنننننم جميعنننننا -2

  .سواء أكانوا قدامى أو حديثي التعيين

يننننننندة فنننننننني مجننننننننال جمينننننننع المعلمننننننننين بحاجنننننننة إلننننننننى تهيئنننننننة الفننننننننر  لاكتسننننننناب معننننننننارف جد -3

إلننننى الحنننند الننننذي يحقننننق أهننننداف المرحلننننة التنننني يعملننننون  أدائهننننمعملهننننم، مننننن أجننننل رفننننع مسننننتوى 

 (.2012) بها بغ  الن ر عن سنوات الخبرة، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الصاي 

 * مناقشة النتائج المتعلقة بالس ال الثالث :

 في تحسين أدائهم المهني؟ ما مدى إسهام البرامج التدريبية التي ينفذها المعلمون  

الإجابننننة عننننن هننننذا السننننلال مننننن  نننن ل إجننننراء مقنننناب ت مننننع المعلمننننين الأوائننننل، حيننننث تمننننت      

كانننننت اسننننتجابتهم إيجابيننننة بدرجننننة عاليننننة جنننندا تجنننناه البننننرامج التدريبيننننة، حيننننث إنهننننم ومننننن  نننن ل 

المتابعننننننننة والإشننننننننراف الفننننننننني المسننننننننتمر علننننننننى المعلمننننننننين لننننننننوح  فننننننننرق كبيننننننننر جنننننننندا بننننننننين أداء 

المعلمننننننين الننننننذين يحرصننننننون علننننننى تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة، والمعلمننننننين الننننننذين يعزفننننننون عننننننن 

تنفينننننذ هننننننذه البننننننرامج منننننن حيننننننث التجدينننننند فننننني الاسننننننتراتيجيات وامننننننت   الكثينننننر مننننننن المهننننننارات، 
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وأن تنفيننننذ مثننننل هننننذه البننننرامج يسننننهم فنننني إعطنننناء المعلمننننين مسنننناحة كبيننننرة جنننندا مننننن المعلومننننات 

 ثقة بالنفى مما ينعكى على رضاهم الوظيفي .والأفكار، ويغرت فيهم ال

كمنننننننا أكننننننندوا علنننننننى أن تنفينننننننذ المعلمنننننننين للبنننننننرامج التدريبينننننننة يعننننننند مصننننننندرا مهمنننننننا لتطنننننننوير      

كفايننننناتهم، ممنننننا يسننننناعدهم علنننننى إكسننننناب مهنننننارات جديننننندة، واتجاهنننننات إيجابينننننة نحنننننو التننننندريى، 

 وبالتالي رفع الرو  المعنوية وزيادة الإنتاجية في العمل .

اتفننننننننق جميننننننننع أفننننننننراد عينننننننننة البحنننننننث علننننننننى أن تنفيننننننننذ المعلمننننننننين للبننننننننرامج التدريبيننننننننة، وقننننننند      

يسنننننناعدهم علننننننى الانفتننننننا  علننننننى الآ ننننننرين مننننننن زم ئهننننننم، وزيننننننادة عمليننننننات التواصننننننل، وإيجنننننناد 

الفنننننننر  لتبنننننننادل الآراء والأفكنننننننار والخبنننننننرات، كمنننننننا أنهنننننننا تسنننننننهم فننننننني تنمينننننننة الكفاينننننننات المهنينننننننة 

 والتخصصية والثقافية للمعلمين. 

 الإجابة على الس ال الرابع 

مرررا الحلرررول المقترحرررة لتشرررجيع المعلمرررين علرررى تنفيرررذ البررررامج التدريبيرررة المرتبطرررة بتطررروير  

 أدائهم المهني ؟ 

فنننننني ضننننننوء نتننننننائج البحننننننث المتعلقننننننة ب سننننننباب ضننننننعف تنفيننننننذ البننننننرامج التدريبيننننننة المرتبطننننننة     

تنننننم التوصنننننل  ،ولاينننننة السنننننويقبتطنننننوير الأداء المهنننننني لننننندى معلمننننني التعلنننننيم منننننا بعننننند الأساسننننني ب

 للحلول والمقترحات التالية :  

 الاهتمام بنشر الوعي التدريبي لدى المعلمين دا ل المدرسة .-1

 ننننننننن ل قينننننننننامهم بنننننننننيجراء بحنننننننننو  تنمينننننننننة النننننننننوعي والكفاينننننننننات التدريبينننننننننة للمعلمنننننننننين منننننننننن  -2

دة ، تسننننناعد فننننني حنننننل بعننننن  المشنننننك ت التعليمينننننة التعلمينننننة التننننني تنننننواجههم  ومسننننناعودراسنننننات

 على الربد بين الجانا الن ري والتطبيقي . 
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إعنننننداد ورم عمنننننل قصنننننيرة لتننننندريا المعلمنننننين للنهنننننو  بمسنننننتوى أدائهنننننم فننننني تنفينننننذ البنننننرامج -3

 التدريبية .

وضنننننننع ىلينننننننات دقيقننننننننة ومدروسنننننننة لمتابعنننننننة أثننننننننر التننننننندريا للوقنننننننوف علننننننننى مننننننندى التطبيننننننننق -4

عليهنننننننا  طننننننند لتطنننننننوير أداء  الفعلننننننني، وتقينننننننيم البنننننننرامج وتقويمهنننننننا منننننننن الواقنننننننع وبالتنننننننالي تبننننننننى

 المعلم.

العمنننننننل علنننننننى تنمينننننننة قننننننندرات المعلمنننننننين والتننننننندريا علنننننننى النننننننتعلم النننننننذاتي والتنمينننننننة المهنينننننننة -5

 المستمرة .

العمننننننننل علننننننننى تحقيننننننننق النمننننننننو المسننننننننتمر للمعلننننننننم لرفننننننننع مسننننننننتوى أدائننننننننه المهننننننننني وصننننننننقل   -6

وبنننننناء اتجاهنننننات  ،وزينننننادة معارفنننننة ومسننننناعدته علنننننى تغيينننننر الاتجاهنننننات السنننننلبية لدينننننه ،مهاراتنننننه

 إيجابية نحو عملية التدريى من   ل البرامج التدريبية المقدمة . 

تقننننننننديم الحننننننننوافز الماديننننننننة والمنويننننننننة للمعلمننننننننين بننننننننناء علننننننننى نشنننننننناطهم وقنننننننندراتهم وأعمننننننننالهم  -7

 .في مجال البرامج التدريبية المنجزة

ينننندة بننننناء علننننى الاهتمننننام بعمليننننة النمننننو المهننننني للمعلمننننين مننننن  نننن ل اسننننتخدام أسنننناليا جد -8

 حاجاتهم المهنية ت هلهم للحصول على تعلم ذو معنى وفعال ينعكى على الط ب .

 تفري  منسق التدريا في المدرسة وتحديد مهامه وا تصاصاته .-9
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 التوصيات

 ، يمكن تقديم التوصيات الآتية:للبحث في ضوء النتائج السابقة

تحنننننننت إشنننننننراف المركنننننننز التخصصننننننني، إنشننننننناء وحننننننندة تدريبينننننننة فننننننني كنننننننل مدرسنننننننة، تكنننننننون  -1

 تستهدف تنمية كفاءة المعلمين بما يجعلهم قادرين على أداء أدوارهم بفعالية.

تكننننننوين مجتمعننننننات الننننننتعلم المهننننننني المسننننننتمر التنننننني تسنننننناعد المعلمننننننين علننننننى تنفيننننننذ البننننننرامج  -2

 التدريبية .

وريات لنننننندإنشنننننناء مكتبننننننة مهنيننننننة الكترونيننننننة دا ننننننل كننننننل مدرسننننننة، تضننننننم الكتننننننا والمراجننننننع وا -3

 التنمية المهنية والتدريا بشكل عام .  والمواقع التي تخدم 

عمليننننننننات التنننننننندريا بكننننننننل منننننننندا لها وجوانبهننننننننا،  فعاليننننننننة،تضننننننننمن  عمننننننننل معننننننننايير محننننننننددة -4

 .شرافية من أجل ضمان جودة الأداءوتحديد الأساليا الإ

تفعينننننل  ربننننند الحنننننوافز المادينننننة بمننننندى المشننننناركة الفعلينننننة والفعالنننننة منننننن قبنننننل المعلمنننننين فننننني -5

 التدريا وتنفيذ البرامج التدريبية . 

عقنننننند دورات تدريبيننننننة مكثفننننننة لمنسننننننق التنننننندريا فنننننني المدرسننننننة؛ للقيننننننام بنننننندورة الحقيقنننننني فنننننني  -6

مسننننننناعدة المعلمننننننننين علنننننننى تحدينننننننند احتياجنننننننناتهم التدريبينننننننة، ومسنننننننناعدتهم علنننننننى تنفيننننننننذ البننننننننرامج 

 .التدريبية 

 .التدريبية إعداد المشا ل والورم تدريا المعلمين على كيفية -7

نشنننننر ثقافنننننة التننننندريا وأهميتنننننه فننننني تطنننننوير النمنننننو المهنننننني للمعلمنننننين منننننن ناحينننننة، وتطنننننوير  -8

  التعليم من ناحية أ رى.  
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تنننننوفير بطاقنننننة نمنننننو مهنننننني لكنننننل معلنننننم، وبنننننناء عليهنننننا ينننننتم تصنننننميم وإعنننننداد  طنننننة للكفاينننننات  -9

عليهننننننا سننننننواء علننننننى النننننن زم توافرهننننننا لديننننننه، لتحدينننننند البننننننرامج التنننننني يحتاجهننننننا كننننننل معلننننننم لتدريبننننننه 

 مستوى المدرسة أو المحاف ة أو الوزارة.

إنشنننننننناء قاعنننننننندة بيانننننننننات للمعلمننننننننين الننننننننذين يقومننننننننون بتنفيننننننننذ البننننننننرامج التدريبيننننننننة، وتقيننننننننيم  -10

 .الراجعة المستمرة من أجل التطويرأعمالهم والقيام بتزويدهم بالتغذية 

 إكسننننننابهم مننننننن أجننننننلتفعيننننننل دور الملسسننننننات التدريبيننننننة الخاصننننننة فنننننني تنننننندريا المعلمننننننين  -11

 ملية تنفيذ البرامج التدريبية . المهارات والممارسات العملية للقيام بع

 وبناء على توصيات البحث نقترح إجراء بحوث مستقبلية مثل:

قيننننات اتجنننناه معلمنننني التعلننننيم مننننا بعنننند الأساسنننني نحننننو تنفيننننذ البننننرامج التدريبيننننة المرتبطننننة  -1

 بتطوير أدائهم المهني.

إعنننننداد البنننننرامج التدريبينننننة؛ فننننني تشنننننجيع المعلمنننننين علنننننى تنفينننننذ  أثنننننر بنننننرامج مقترحنننننة فننننني -2

 البرامج التدريبية.

 تصور مقتر  لمتابعة أثر التدريا في الحقل التربوي وتقييم البرامج التدريبية . -3

 أثر تنفيذ المعلمين للبرامج التدريبية  في تحسن مستوى أدائهم المهني. -4

 لأداء المهني للمعلمين.دور برنامج المدرسة كوحدة تدريا في تطوير ا -5

 النمو المهني لمعلمي التعليم ما بعد الأساسي ودور مدير المدرسة في تطويره. -6
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 ملاحق البحث

 (1ملحق  

 الدراسة الاستطلاعية

 وزارة التربية والتعليم 

 للتربية والتعليم بمحاف ة الباطنة شمالالمديرية العامة 

 ساسيمدرسة حليمة السعدية للتعليم ما بعد الأ

 

دراسة استط عية لمعرفة مدى مشاركة المعلمين والمعلمات في تنفيذ البرامج التدريبية التي تسهم 

 في تطوير أدائهم من وجهة ن ر المعلمين والمعلمات الأوائل

 

  تي المعلمة أأ ي المعلم / 

 ،،لس م عليكم ورحمة الله وبركاته ا

 تقننوم الباحثننات بدراسننة بحثيننة  عنوانهننا : أسننباب ضننعف مشنناركة المعلمننين والمعلمننات فنني تنفيننذ

 دائهم المهني في ولاية السويق .أالبرامج التدريبية المرتبطة بتطوير 

المرتبطة بالموضنوع وتهدف هذه الدراسة الاستط عية الى التعرف على رأيكم في بع  الجوانا 

  .جابة عنها بكل مصداقية ودقةسئلة . نرجو الإ.. وفيما يلي مجموعة من الأ

لا لأ نرا  ، ولنن ينتم اسنتخدامها إعلما ب نه سنيتم الحفناع علنى سنرية البياننات المعطناة منن قنبلكم

 .البحث العلمي

 مع الشكر الجزيل لتعاونكم واهتمامكم وجزاكم الله  يرا

 ل العجمي ذ/ سكينة العجمي ذ/ فاطمة الصالحيالباحثات ذ/ بتو 
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كم تبل  نسبة مشاركة المعلمين والمعلمات في تنفيذ البرامج التدريبية التالية على مستوى  -1

 المادة في مدرستي ؟

 المشا ل    )         %(                             ٭ حصص المشاهدة )         %(٭ 

٭ الحلقات النقاشية    )         %(                     ٭ تقديم أوراق العمل ... )         

)% 

 ٭ تبادل الزيارات )         %(      

 %(        ٭ المشاركة في حضور البرامج على مستوى المديرية ) 

 درجة الموافقة الفقرة

 أبدا أحيانا دائما

يشار  المعلمون والمعلمات في اعداد  طة التدريا 

 الخاصة بالمادة

   

يهتم المعلمون والمعلمات بالمشاركة في تنفيذ البرامج 

 التدريبية التي تخدم المادة 

   

يبادر المعلمون والمعلمات لتقديم برامج تدريبية تهدف 

 إلى التغيير والتجديد 

   

يشار  المعلمون والمعلمات في تنفيذ برامج تدريبية 

 على مستوى المدرسة
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من وجهة ن ر  ما هي المعوقات التي تقف عائقا أمام المعلمين والمعلمات لتنفيذ البرامج  -2

 التدريبية ؟

.............................................................................................

.... 

.............................................................................................

.... 

 

 مع فائق الشكر والتقدير
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 (2ملحق )

 الاستبانة في صورتها الأولية للتحكيم

 بسم الله الرحمن الرحيم

 سلطنة عمان

 وزارة التربية والتعليم

 المديرية العامة للتربية والتعليم بمحاف ة شمال الباطنة

 مكتا الإشراف التربوي بالسويق 

 مدرسة حليمة السعدية للتعليم ما بعد الأساسي

 الفاضل ................................................................. المحترم

 الس م عليكم ورحمة الله وبركاته.... وبعد:

 " تحكيم أداة دراسة "الموضوع:  

أسباب ضعف مشاركة المعلمين في تنفيذ البرامج التدريبية نوان: تقوم الباحثات بيجراء دراسة بع

وزاري بعنوان: تنمية مهارات  ؛ وذلي ضمن مشروعالمرتبطة بتطوير أدائهم المهني بولاية السويق

وتتطلا الدراسة إعداد استبانة ؛ لمعرفة أسباب ضعف مشاركة المعلمين في البحث الإجرائي، 

رتبطة بتطوير أدائهم المهني في ولاية السويق، ووضع الحلول المقترحة تنفيذ البرامج التدريبية الم

 لتشجيع المعلمين على تنفيذها،  لذا يرجى التفضل بيبداء الرأي فيما يلي:

 وضو  الصيا ة اللغوية لعبارات الاستبانة والأسئلة المفتوحة. -1

 مناسبة المحاور للهدف من الدراسة. -2
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 من الاستبانة.مناسبة العبارات للهدف  -3

 مناسبة العبارات لكل محور. -4

 إضافة ما ترونه مناسبا من عبارات للمحاور. -5

 مناسبة تعليمات الاستبانة للمعلمين. -6

 يننننننر موافننننننق  - يننننننر موافننننننق -محاينننننند -أوافننننننق -مناسننننننبة المقيننننننات الخماسنننننني)أوافق بشنننننندة -5

 بشدة( 

كبينننننر فننننني صنننننقل هنننننذه الدراسنننننة وإنننننننا علنننننى ثقنننننة  بننننن ن ىراءكنننننم ومقترحننننناتكم سنننننيكون لهنننننا أثنننننر 

 وإ نائها، وتحقيقها ل هداف المرجوة منها.

 والله الموفق،،،

 م ح ة: يرجى قبل التكرم بتحكيم أداة الدراسة ملء البيانات التالية؛ لأهميتها

 

 

 

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم،،         

بنت محمد العجمية، ذ/ سكينة بنت حسن العجمية، ذ/ فاطمة بنت محمد ذ/ بتول الباحثات/

 الصالحية

 

 

 :..................................................................الاسم

 :........................................................الم هل العلمي
 ..............:........................................الوظيفة الحالية

 جهة العمل: .........................................................
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 المحور الأول أسباب تعود للمعلم: 

مناسبة  العبارات م

 صيا تها

 ير 

 مناسبة

مناسبتها 

 للمحور

 ير 

 مناسبة

 م ح ات

مشاركتي في تنفيذ البرامج التدريبية يزيد من  1

 فهمي لطبيعة عملي. 

     

معرفتي بالجديد في مجال عملي من  تزداد 2

   ل البرامج التدريبية المنفذة.

     

تنفيذي للبرامج التدريبية يكسبني اتجاها  3

 إيجابيا نحو تقدير عملي.  

     

يتم الأ ذ برأيي في وضع  طة البرامج  4

 التدريبية في تخصصي. 

     

تتفق أهداف البرامج التدريبية المنفذة مع  5

 احتياجاتي المهنية.

     

تنفيذ البرامج التدريبية يساعدني على تبادل  6

 الخبرات بين المعلمين.

     

تنفيذ البرامج التدريبية يساعدني على حل  7

بع  المشك ت التربوية التي أواجهها في 

 عملي.

     

     تنفيذ البرامج التدريبية تعزز لدي الر بة   8
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 وطاقاتي.على استخدام قدراتي 

تنفيذ البرامج التدريبية يتي  لي الفرصة  9

للتواصل مع المعلمين الآ رين والإفادة من 

  براتهم.

     

      تنفيذ البرامج التدريبية مضيعة للوقت. 10

يصعا علي  تن يم وقتي بين التدريى وتنفيذ  11

 البرامج التدريبية . 

     

المشاركة في تنفيذ يمكنني تطوير أدائي دون  12

 البرامج التدريبية .

     

يعيق انشغالي بمهام التدريى مشاركتي في  13

 تنفيذ البرامج التدريسية. 

     

      تقتصر مهمة المعلم على التدريى فقد. 14

انخفا  دافعية المعلم سبا في ضعف  15

 مشاركته في البرامج التدريبية. 

     

أشعر بالثقة وأنا أقدم برنامجا تدريبيا لزم ئي  16

 المعلمين 

     

      أجيد تنفيذ البرامج التدريبية. 17

أمتنع عن تنفيذ حصص المشاهدة لأنها  18

تحتاج إلى الكثير من الإعدادات والتجهيزات 
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 . 

يترا ى كثير من المعلمين في تنفيذ البرامج  19

 التدريبية نتيجة لغياب مبدأ الثواب والمكاف ة .  

     

 عبارات أ رى مناسبة للمحور تودون إضافتها:

.............................................................................................

.............................................................................................

........................................ 

 لم الأول :المحور الثاني أسباب تعود للمع

مناسبة  العبارات م

 صيا تها

 ير 

 مناسبة

مناسبتها 

 للمحور

 ير 

 مناسبة

 م ح ات

يثير المعلم الأول دافعية معلميه لاستخدام  1

 طرق جديدة في التدريا وتجربتها. 

     

يقوم المعلم الأول بيكساب المعلمين مهارات  2

 تساعدهم على تنفيذ البرامج التدريبية.  

     

يعطي المعلم الأول المعلمين فكرة واضحة  3

 عن البرامج التي يحتاجون لتفعيلها.

     

يشجع المعلم الأول المعلمين أصحاب  4

المواها والقدرات المهارية العالية على 

 تقديم البرامج التدريبية.  
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يحدد المعلم الأول الاحتياجات التدريبية  5

لمعلميه بواسطة أدوات متنوعة مثل: 

الم ح ة والاستبانة وتقارير ن ام تطوير 

 الأداء المدرسي.  

     

يضع المعلم الأول البرامج التدريبية بناء  6

 على احتياجات معلميه التدريبية. 

     

يحر  المعلم الأول على تنمية الكفايات  7

 المهنية والتخصصية والثقافية لمعلميه .

     

يتي  المعلم الأول الفرصة للمعلمين لمناقشة  8

البرامج التدريبية المنفذة بغر  الاستفادة 

 منها.

     

يهتم المعلم الأول بنشر أهمية التدريا لدى  9

 المعلمين .

     

يضع المعلم الأول  طة شاملة ومتكاملة  10

 التدريبية الخاصة بمادته.للبرامج 

     

يعزز المعلم الأول المعلمين الذين ينفذون  11

 البرامج التدريبية تشجيعا لهم.

     

يقوم المعلم الأول بتنفيذ برامج متنوعة  12

لمعلميه )مشا ل، حلقات نقام، تعاميم، 
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 نشرات، حصص تطبيقية(

يتابع المعلم الأول أثر التدريا لدى معلمي  13

المادة بشكل مستمر وإعطاء التغذية 

 الراجعة 

     

يحر  المعلم الأول على عقد لقاءات  14

تربوية مع معلميه لتبادل الآراء واط عهم 

 على المستجدات التربوية . 

     

يقوم المعلم الأول بتدريا المعلمين على  15

 المشا ل والورم التدريبية .كيفية إعداد 

     

يشجع المعلم الأول المعلمين على تنويع  16

 البرامج التدريبية التي يقدمونها.

     

يحر  المعلم الأول على تبصير المعلمين  17

بالطرق والأساليا الحديثة التي تساعدهم 

 على أداء عملهم.

     

توجد لدى المعلم الأول قائمة من المراجع  18

والدوريات العلمية والتربوية المفيدة للمعلمين 

 في مجال تخصصهم .

     

يضمن المعلم الأول ما ينفذه المعلمون من  19

 برامج تدريبية ضمن منجزاتهم . 
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يحر  المعلم الأول على الاستفادة من  20

 الكفايات الجيدة لديه فيما يخدم المادة  

     

 تودون إضافتها:عبارات أ رى مناسبة للمحور 

.............................................................................................

..................... 

 المحور الثالث : أسباب تعود لإدارة المدرسة :

موافق  العبارات م

 بشدة

 ير  محايد موافق

 موافق

 ير موافق 

 بشدة

تحر  إدارة المدرسة على وضع  1

الأهداف المناسبة للتدريا بناء على 

 الاحتياجات  التدريبية للمعلمين. 

     

يوجد في المدرسة منسق للتدريا دوره  2

 واض  من حيث الأهداف والآليات. 

     

يقوم منسق التدريا في المدرسة بيعداد  3

 البرامج التدريبية المناسبة. 

     

تضع إدارة المدرسة ىليات واضحة  4

 ومتفق عليها في تقديم الرامج التدريبية. 

     

تشجع إدارة المدرسة معلميها على تنفيذ  5

 البرامج التدريبية. 
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تعميق الع قات الإنسانية بين الإدارة  6

المدرسية والمعلمين يشجعهم على 

 التفاعل الإيجابي في تنفيذ البرامج. 

     

تقوم إدارة المدرسة بمتابعتي بعد إنهاء  7

البرنامج التدريبي بواسطة مدير المدرسة 

 أوالمعلم الأول. 

     

قلة المراجع في مركز مصادر التعلم  8

تعيق المعلم من المشاركة في إعداد 

 البرامج .

     

تكرم إدارة المدرسة معلميها الذين ينفذون  9

 البرامج التدريبية .

     

تهتم إدارة المدرسة بتنفيذ البرامج  10

 التدريبية .

     

تفتقد المدرسة إلى مكان مناسا مهي   11

 لتنفيذ البرامج التدريبية .

     

تحر  إدارة المدرسة على تبادل وتنمية  12

المهارات الفنية بين العاملين في المدرسة 

. 

     

     تحر  إدارة المدرسة على توفير المناخ  13
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المشجع على التنمية المهنية المناسا 

 المستدامة للعاملين .

تهتم إدارة المدرسة ب ن تكون المدرسة  14

هي المركز الأساسي الذي تتم فيه 

 التنمية المهنية للمعلمين . 

     

تحر  إدارة المدرسة على نشر ثقافة  15

التعلم مدى الحياة بين العاملين في 

 المدرسة . 

     

إدارة المدرسة على عقد تحر   16

المحاضرات والندوات لتوعية المعلمين 

 ب همية التدريا .

     

تهيئ المدرسة مكانا مناسبا لتنفيذ البرامج  17

 التدريبية.

     

تراعي إدارة المدرسة تحديد زمن محدد  18

 لتنفيذ البرامج في الجدول المدرسي.

     

تتابع إدارة المدرسة تنفيذ البرامج  19

 التدريبية في التخصصات المختلفة.

     

تحر  إدارة المدرسة على إثارة دافعية  20

المعلمين على تنفيذ البرامج من   ل 
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 المسابقات التشجيعية.

 عبارات أ رى مناسبة للمحور تودون إضافتها:

.............................................................................................

................... 

 المحور الرابع : أسباب تعود للبرامج التدريبية، والجهات المختصة في إعدادها : 

مناسبة  العبارات م

 صيا تها

 ير 

 مناسبة

مناسبتها 

 للمحور

 ير 

 مناسبة

 ح اتم 

يت ءم محتوى البرنامج التدريبي المقدم مع  1

 احتياجات المعلمين التدريبية.

     

تنفيذي للبرامج التدريبية يتي  لي الفرصة  2

 ل رتقاء الوظيفي.

     

يتم تنفيذ البرامج التدريبية في وقت انشغالي  3

 بالتدريى.

     

تراعي البرامج التدريبية تنمية المهارات المهنية  4

 التي أحتاجها. 

     

يرتبد محتوى البرامج التدريبية بطبيعة العمل  

 المدرسي. 

     

تتضمن  طة البرامج التدريبية التوجهات  5

المعاصرة لتنمية الموارد البشرية مثل : التدريا 
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 عن بعد والتدريا وفق مبدأ الكفايات. 

يقدم المدربون التغذية الراجعة للمتدربين عن  6

 مستوى أدائهم.

     

تتنوع البرامج التدريبية المقدمة في التخصص  7

)مشا ل، حلقات نقام، حصص مشاهدة، 

 نشرات، تعاميم(.

     

تهيئ البرامج التدريبية الفرصة لي للنمو  8

 المهني. 

     

بالجديد من تزود البرامج التدريبية المعلمين  9

المعارف والمستجدات العلمية والتقنية لمواجهة 

 تحديات العصر.

     

أشعر بالملل وأنا أحضر البرامج التدريبية في  10

 تخصصي.

     

تفتقد البرامج التدريبية وجود برامج متابعة  11

 ميدانية للت كد من انتقال أثر التدريا .

     

أستطيع تطبيقه في ما أتعلمه في الدورات لا  12

 الميدان .

     

تفيدني البرامج التدريبية في معرفة الجديد في  13

 مجال التربية والتعليم 
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تعينني البرامج التدريبية على تطوير أدائي  14

 المهني . 

     

تتنوع البرامج التدريبية المنفذة في التخصص )  15

مشا ل / حصص مشاهدة / حلقات نقام / 

 ..........إلخ (نشرات 

     

      يتبع البرامج التدريبية المنفذة جانا تطبيقي.  16

تقتصر البرامج التدريبية المنفذة على  17

 موضوعات تم عرضها سابقا .

     

يتم متابعة البرامج التدريبية من قبل الجهات  18

 المختصة .

     

تحقق البرامج التدريبية المقدمة متعة لي في  19

 حضورها . 

     

توجد فجوة بين محتوى البرامج التدريبية وطبيعة  20

 عمل المعلمين.

     

 عبارات أ رى مناسبة للمحور تودون إضافتها:

.........................................................................................

................. 

ما الأسباب الأ رى التي تعتقد أنها تلدي إلى ضعف مشاركة المعلمين في تنفيذ البرامج 

 التدريبية؟
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.............................................................................................

 ........... 

 لمين على تنفيذ البرامج التدريبية؟ما مقترحاتي لتشجيع المع      

.............................................................................................

.................... 
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 (3ملحق )

 المقابلة

 بسم الله الرحمن الرحيم

 سلطنة عمان

 وزارة التربية والتعليم

 والتعليم بمحاف ة شمال الباطنةالمديرية العامة للتربية 

 مكتا الإشراف التربوي بالسويق 

 مدرسة حليمة السعدية للتعليم ما بعد الأساسي

 الفاضل ................................................................. المحترم

 الس م عليكم ورحمة الله وبركاته.... وبعد:

 الموضوع:  " تحكيم أداة دراسة "

 

تقوم الباحثات بيجراء دراسة بعنوان: أسباب ضعف المعلمنين فني تنفينذ البنرامج التدريبينة المرتبطنة 

بتطننوير أدائهننم المهننني بولايننة السننويق؛ وذلنني ضننمن مشننروع وزاري بعنننوان: تنميننة مهننارات البحننث 

أسنننباب الإجرائننني، وتتطلنننا الدراسنننة إعنننداد مقابلنننة للمعلمنننين الأوائنننل فننني ولاينننة السنننويق ؛ لمعرفنننة 

ضننعف المعلمننين فنني تنفيننذ البننرامج التدريبيننة المرتبطننة بتطننوير أدائهننم المهننني فنني ولايننة السننويق، 

ووضننع الحلننول المقترحننة لتشننجيع المعلمننين علننى تنفيننذها،  لننذا يرجننى التفضننل بيبننداء الننرأي فيمننا 

 يلي:

 وضو  أسئلة المقابلة. -1

 مناسبة الأسئلة للهدف من الدراسة. -2
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 رونه مناسبا من أسئلة للمقابلة.إضافة ما ت -3

وإننننا علننى ثقننة  بنن ن ىراءكننم ومقترحنناتكم سننيكون لهننا أثننر كبيننر فنني صننقل هننذه الدراسننة وإ نائهننا، 

 وتحقيقها ل هداف المرجوة منها.

 والله الموفق،،،

 التالية؛ لأهميتهام ح ة: يرجى قبل التكرم بتحكيم أداة الدراسة ملء البيانات 

 

 

          

 

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم،

ذ/ بتننول بنننت محمنند العجميننة، ذ/ سننكينة بنننت حسننن العجميننة، ذ/ فاطمننة بنننت محمنند / الباحثننات

 الصالحية

 

 أولا: الترحيا بالأعضاء

 

 ثانيا بيان أهداف المقابلة:

التدريبينة المرتبطنة بتطنوير أدائهنم (. توضي  أسباب ضعف إقبال المعلمين علنى تنفينذ البنرامج 1)

 المهني بولاية السويق.

 :..................................................................الاسم

 .....................................................:...الم هل العلمي
 ..............:........................................الوظيفة الحالية

 جهة العمل: .........................................................
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(. الوصول إلى حلول مقترحة لتشجيع المعلمين علنى تنفينذ البنرامج التدريبينة المرتبطنة بتطنوير 2)

 أدائهم المهني بولاية السويق.

 

 ثالثا: طر  الأسئلة، والاستماع لهم بحرية.

 

 السلال الأول : 

ضنننعف إقبنننال المعلمنننين علنننى  تنفينننذ البنننرامج التدريبينننة المرتبطنننة منننن وجهنننة ن نننركم /منننا أسنننباب  

 بتطوير أدائهم المهني على مستوى مدرستكم فيما يرتبد ب:

 أولا المعلم نفسه؟

.............................................................................................

.... 

 ثانيا المعلم الأول؟ 

.............................................................................................

 .... 

 ثالثا إدارة المدرسة؟

.............................................................................................

 .... 

 رابعا البرامج التدريبية المقدمة؟

.............................................................................................

.... 
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 السلال الثاني : 

كمعلمنننين أوائنننلي لتشنننجيع معلمنننيكم علنننى تنفينننذ البنننرامج  –منننا الننندور النننذي يمكنننن أن تقومنننوا بنننه 

 التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني؟

.............................................................................................

.................... 

 

 السلال الثالث : 

 ما مقترحاتكم لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني؟

.............................................................................................

 ..................... 

 رابعا: شكر الأعضاء.
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 (4ملحق )

 المقابلة

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 أولا: الترحيا بالأعضاء

 

 ثانيا بيان أهداف المقابلة:

قبال المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم (. توضي  أسباب ضعف إ1)

 المهني بولاية السويق.

(. الوصول إلى حلول مقترحة لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير 2)

 أدائهم المهني بولاية السويق.

 

 ثالثا: طر  الأسئلة، والاستماع لهم بحرية.

 

 ول : السلال الأ

من وجهة ن ركم /ما أسباب ضعف إقبال المعلمين على  تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة  

 بتطوير أدائهم المهني على مستوى مدرستكم فيما يرتبد ب:

 أولا المعلم نفسه؟

.............................................................................................

.... 
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 ثانيا المعلم الأول؟ 

.............................................................................................

 .... 

 ثالثا إدارة المدرسة؟

.............................................................................................

 .... 

 التدريبية المقدمة؟رابعا البرامج 

.............................................................................................

.... 

 السلال الثاني : 

كمعلمين أوائلي لتشجيع معلميكم على تنفيذ البرامج  –ما الدور الذي يمكن أن تقوموا به 

 التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني؟

.............................................................................................

.................... 

 

 السلال الثالث:

 ما مدى اسهام البرامج التدريبية التي ينفذها المعلمون في تحسين أدائهم المهني؟

.............................................................................................

.................. 

 السلال الرابع : 
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 ما مقترحاتكم لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم المهني؟

.............................................................................................

 ..................... 

 (5ملحق  

 أسماء محكمي أدوات البحث

 

 جهة العمل الوظيفة اسم المحكم م

 د رضا أبو علوان .أ 1
أسنننننننننننننننتاذ دكتنننننننننننننننور بقسنننننننننننننننم 

 المناهج وطرق التدريى
 جامعة السلطان قابوت

 د عبدالرحمن محمد أحمد  2
أسننننننننننننننتاذ مسنننننننننننننناعد بقسننننننننننننننم 

 تقنيات التعليم
 جامعة السلطان قابوت

3 
بننننننننننت سنننننننننعيد بنننننننننن سنننننننننالم  د رينننننننننا

 المنذري 

أسنننننننننننننتاذ مسننننننننننننناعد بكلينننننننننننننة 

 التربية
 جامعة السلطان قابوت

4 
د جميننننننل بننننننن سننننننعيد بننننننن جميننننننل 

 السعدي

عضنننننننو دراسنننننننات ومتابعنننننننة 

بمكتننننننا الإشننننننراف التربننننننوي 

 بالسويق

 وزارة التربية والتعليم

بمكتننننننننننننننننننننننا الإشننننننننننننننننننننننراف 

 التربوي بالسويق

5 
نننننننننورة بنننننننننت حمنننننننند بننننننننن سننننننننليمان 

 الوهيبية
 وزارة التربية والتعليم لغة عربيةمشرفة تربوية 

 وزارة التربية والتعليم عضو تقويمد محفنننننننننننوع بنننننننننننن سنننننننننننليمان بنننننننننننن  6
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 مبار  الشيادي

 مشرف إداري  بن ناصر البداعيسالم  7

 وزارة التربية والتعليم

بمكتننننننننننننننننننننننا الإشننننننننننننننننننننننراف 

 التربوي بالسويق
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 (6ملحق )

 الصورة النهائية ل ستبانة

 

 الرحمن الرحيمبسم الله 

 سلطنة عمان

 وزارة التربية والتعليم

 المديرية العامة للتربية والتعليم بمحاف ة شمال الباطنة

 مكتا الإشراف التربوي بالسويق 

 مدرسة حليمة السعدية للتعليم ما بعد الأساسي

 

 الس م عليكم ورحمة الله وبركاته.... وبعد:

 

باب ضعف مشاركة المعلمين في تنفيذ البرامج التدريبية أستقوم الباحثات بيجراء دراسة بعنوان: 

تنمية مهارات البحث  ؛ وذلي ضمن مشروعالمرتبطة بتطوير أدائهم المهني بولاية السويق

وتتطلا الدراسة إعداد استبانة ؛ لمعرفة أسباب ضعف مشاركة المعلمين في تنفيذ الإجرائي، 

مهني في ولاية السويق، ووضع الحلول المقترحة البرامج التدريبية المرتبطة بتطوير أدائهم ال

لتشجيع المعلمين على تنفيذها، ولذا يرجى التفضل بقراءة عبارات الاستبانة والإجابة عنها بدقة 

 وموضوعية، علما ب ن إجاباتكم لن تستخدم إلا لأ را  بحثية.
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 لأهميتها:م ح ة: يرجى قبل التكرم بتحكيم أداة الدراسة ملء البيانات التالية؛ 

 

 

          

 

 

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم الباحثات/ 

ذ/ فاطمة بنت محمد لعجمية      ذ/ سكينة بنت حسن ا       ذ/ بتول بنت محمد العجمية 

  الصالحية

 المحور الأول أسباب تعود للمعلم: 

 م

  ير  موافق بدرجة العبارات

كبيرة  موافق 

 جدا

 قليلة متوسطة كبيرة

1 
  تنفيذ المعلم للبرامج التدريبية لا يزيد من فهمه

 لطبيعة عمله.

     

2 
معرفة الجديد في مجال العمل ممكنة من   ل 

.وسائل أ رى  ير البرامج التدريبية  

     

 الاسم
 ............................................................:... ا تياري(

 / ةكر                      أنثى  النوع
التخصص/................................................................

..... 

 10أكثر من   سنوات،     10-6سنوات،        5-0سنوات الخبرة / 
 سنوات
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      ضعف المعلم في مهارة إعداد البرامج التدريبية. 3

4 
عدم مشاركة المعلم في التخطيد  للبرامج 

.التدريبية المقدمة له  

     

5 
ا ت ف أهداف البرامج المقدمة مع احتياجات 

 المعلم التدريبية.

     

6 
تنفيذ البرامج التدريبية في أوقات لا تناسا 

.المعلم  

     

7 
قلة استفادة المعلم من البرامج التي يتم  

 تنفيذها.

     

8 
عدم تدريا المعلم على كيفية تنفيذ البرامج 

.التدريبية  

     

.ضيق وقت تنفيذ البرامج التدريبية 9       

      تنفيذ البرامج التدريبية مضيعة لوقت المعلم. 10

11 
صعوبة تن يم الوقت بين إعداد الدروت وإعداد 

.البرامج التدريبية  

     

12 
وضو  المنهج الدراسي يجعل المعلم  ير را ا 

التدريبية. في تنفيذ البرامج  
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13 
انشغال المعلم بالتدريى والأعمال الأ رى 

، يعيقه من تنفيذ البرامج.الموكلة له  

     

      اقتصار مهمة المعلم على التدريى فقد. 14

15 
انخفا  دافعية المعلم في تنفيذ البرامج 

  التدريبية.

     

16 
قلق المعلم عند الوقوف أمام الزم ء لتقديم 

 البرنامج التدريبي.

     

      عدم تمكن المعلم من مهارة تقديم البرامج. 17

      كثرة الأعباء الملقاة على عاتق المعلم. 18

      .قلة التعزيز المادي للمعلم المدر ب 19

 

 المحور الثاني أسباب تعود للمعلم الأول :

  ير موافق  موافق بدرجة العبارات م

كبيرة 

 جدا

 قليلة متوسطة كبيرة

     قلة استثارة المعلم الأول دافعية معلميه  1
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  لاستخدام طرق جديدة في التدريا

ضعف المعلم الأول في مهارة إكساب  2

 .ج التدريبيةمعلميه مهارات تنفيذ البرام

     

عدم تشجيع المعلم الأول معلميه على تنفيذ  3

 .البرامج التدريبية

     

الاحتياجات عشوائية المعلم الأول في تحديد  4

 .التدريبية لمعلميه

     

وضع المعلم الأول  طته التدريبية بمعزل  5

 عن معلميه.

     

إ فال المعلم الأول لتنمية الكفايات المهنية  6

 والتخصصية لمعلميه.

     

عدم اهتمام المعلم الأول بنشر ثقافة أهمية  7

 التدريا لدى معلميه.

     

في تنفيذ البرامج  ضعف كفاءة المعلم الأول 8

 .التدريبية المتنوعة

     

عدم متابعة المعلم الأول أثر تدريا البرامج  9

 .المنفذة

     

تجاهل المعلم الأول لتدريا معلميه على  10

 كيفية إعداد البرامج التدريبية.
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محدودية معرفة المعلم الأول بالطرق  11

على والأساليا الحديثة التي تعين المعلمين 

 .أداء عملهم

     

       

 المحور الثالث : أسباب تعود لإدارة المدرسة :

  ير موافق  درجة الموافقة العبارات م

كبيرة 

 جدا

 قليلة متوسطة كبيرة

عدم توافق أهداف  طة التدريا مع  1

ن.الاحتياجات الفعلية للمعلمي  

     

منسق التدريا في  وضو  دورعدم  2

 المدرسة.

     

 قلة تشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج 3

 التدريبية.

     

ضعف الع قات الإنسانية بين الإدارة  4

  والمعلمين تجعلهم ينفرون من تنفيذ البرامج.

     

 عدم تكريم المعلمين الذين ينفذون البرامج 5

 التدريبية.

     

     عدم وجود مكان مناسا في المدرسة لتنفيذ  6
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.البرامج  

عدم مناسبة توقيت زمن تنفيذ البرنامج  7

.للمعلم  

     

 المحور الرابع : أسباب تعود للبرامج التدريبية، والجهات المختصة في إعدادها : 

  ير موافق  موافقة بدرجة العبارات م

كبيرة 

 جدا

 قليلة متوسطة كبيرة

ارتقاء المعلم في وظيفته لا يرتبد بتنفيذه  1

 .للبرامج

     

عدم م ءمة أوقات تنفيذ البرامج التدريبية  2

 للمعلم.

     

      .قلة تنوع البرامج المقدمة في التخصص 3

مناقشة البرامج لموضوعات لا تساعد المعلم  4

 .على مواجهة تحديات العصر

     

      .افتقار البرامج لعنصر التشويق والإثارة 5

      .البرامجصعوبة تطبيق ما يتم تقديمه في  6

      .اقتصار البرامج على الاطار الن ري فقد 7

      .تكرار موضوعات البرامج التدريبية سنويا 8

     وجود فجوة بين محتوى البرامج وطبيعة عمل  9
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 .المعلمين

ما الأسباب الأ رى التي تعتقد أنها تلدي إلى ضعف مشاركة المعلمين في تنفيذ البرامج 

 التدريبية؟

 .................................................................................... 

 ما مقترحاتي لتشجيع المعلمين على تنفيذ البرامج التدريبية؟


